
„Ýâîëþöèÿ Ïîëüñêèõ àãåíòñòâ
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ îò ìîìåíòà

ñîçäàíèÿ äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ â êîíòåêñòå
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ïåðåìåí,
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé

ðåôîðìû ïðîöåññà ïîäãîòîâêè
è âñòóïëåíèÿ â Åâðîñîþç”

è
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„Ýâîëþöèÿ Ïîëüñêèõ àãåíòñòâ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ îò ìîìåíòà ñîçäàíèÿ äî

ñåãîäíÿøíåãî äíÿ  â êîíòåêñòå îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêèõ ïåðåìåí, àäìèíèñòðàòèâíî-

òåððèòîðèàëüíîé ðåôîðìû, ïðîöåññà
ïîäãîòîâêè è âñòóïëåíèÿ â Åâðîñîþç”.

Ïëþñû è ìèíóñû, ñ ÷åì ñòîëêíóëèñü Àãåíòñòâà
â ïðîöåññå ýòîé ýâîëþöèè. Âûâîäû, ñòèìóëû
è ïðåäîñòåðåæåíèÿ.

Ðàçðàáîòàíî íà áàçå ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà „Àãåíòñòâà
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû, Ãðóçèè è Ïîëüøè
îáìåí îïûòîì è õîðîøèìè ïðàêòèêàìè”, êîòîðûé áûë
ðåàëèçîâàí çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ Ôîíäà èì. Ñòåôàíà Áàòîðèÿ â
Âàðøàâå â ðàìêàõ Ïðîãðàììû Âîñòîê-Âîñòîê.
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Âìåñòî ïðåäèñëîâèÿ

Ñàìîé öåííîé ñîñòàâëÿþùåé âñåõ ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïåðåìåí
ÿâëÿþòñÿ ëþäè.
Íå êàê ýòî ñåãîäíÿ ïðèíÿòî ãîâîðèòü ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, à èìåííî ËÞÄÈ, ê
êîòîðûì íàäî íàõîäèòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä, îòíîñèòüñÿ ê íèì âíèìàòåëüíî
è ñ óâàæåíèåì. Ýòî èìåííî îíè, áëàãîäàðÿ ñâîåé íåïîâòîðèìîé
èíäèâèäóàëüíîñòè, òàëàíòó, óïîðñòâó, ðàáîòå è íàêîïëåííîìó ñ òå÷åíèåì ëåò è
ïî õîäó âûïîëíåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ çàäà÷ îïûòó, ìîãóò âíåñòè â ïðîöåññ
íåèçáåæíûõ ïåðåìåí: äèíàìèçì, äîëãîâå÷èå è ýôôåêòèâíîñòü. Íî ýòî èìåííî
ëþäè, èõ ýìîöèè, óñèëèÿ è äîáðàÿ âîëÿ ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ æåðòâàìè áåçäóøíûõ è
ìàëî âíèìàòåëüíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ ðåôîðì, êîòîðûå âíåäðÿþòñÿ „ñâåðõó”, è
ïîëèòè÷åñêèõ èíæåíåðîâ äóø. Ñîæàëåíèå áûâàåò ñòîëü æå ãëóáîêèì, ñêîëü
áåññèëüíûì.

Äëÿ òàêèõ ñòðàí êàê Óêðàèíà è Ãðóçèÿ, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ
ïðîâåäåíèÿ ãëóáîêèõ è âñåîáùèõ ðåôîðì (ñàìîóïðàâëåíèÿ, àäìèíèñòðàöèè,
ïîëèòè÷åñêèõ è òåððèòîðèàëüíûõ ðåôîðì), íåîáûêíîâåííî âàæíî
ñâîåâðåìåííî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ, êàêèå ïðîöåññû â ðàìêàõ òàêîãî òèïà ðåôîðì
ìîãóò ñîñòàâëÿòü óãðîçó äëÿ ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèõ è çà÷àñòóþ ðàçâèòûõ
çàðîäûøåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, êîòîðûìè - â îáåèõ ñòðàíàõ ÿâëÿþòñÿ
Àãåíòñòâà åãèîíàëüíîãî àçâèòèÿ. Â ïîëîæèòåëüíîì ñìûñëå, âàæíî çíàòü, êàê ñ
ïðîöåññîì ðåôîðì ñîòðóäíè÷àëè ïîäîáíûå ôîðìàöèè, êîòîðûå èçáåæàëè
ðàçâàëà, ìàðãèíàëèçàöèè èëè èíñòðóìåíòàëèçàöèè. Òàêèå çíàíèÿ, óìåëî
èñïîëüçîâàííûå, ñîçäàþò øàíñ íà ñîõðàíåíèå áîãàòûõ íàðàáîòîê Àãåíòñòâà è
óäà÷íîãî çàäåéñòâîâàíèÿ èõ â ðåôîðìèðîâàííîé ïîëèòè÷åñêî-
àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìå, â ïðîöåññå òâîð÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âëàñòÿìè
ñàìîóïðàâëåíèÿ è îáùåñòâåííîñòüþ íîâûõ òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö. Ïðîöåññ,
îõâàòûâàþùèé â ðàâíîé ìåðå: ñîòðóäíè÷åñòâî, êðèòèêó è èííîâàöèîííóþ
èíèöèàòèâó.

Â íàøåì ðåãèîíå - Öåíòðàëüíî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû  êîòîðûé ïîñòåïåííî
âûñâîáîæäàåòñÿ èç-ïîä äåãåíåðèðóþùèõ è òðàâìàòè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé
äåñÿòèëåòèÿìè äëÿùåéñÿ ñîâåòèçàöèè, ýôôåêòèâíûì èñòî÷íèêîì ðàñïîçíàíèÿ
ìåòîäîâ è ïðîöåäóð ñàíàöèè ÿâëÿåòñÿ îïûò òåõ, êòî â ýòîì ïðîöåññå îïåðåæàåò
íàñ, èëè òåõ, êîìó â òîé èëè èíîé îáëàñòè  óäàëîñü äîñòè÷ü íà äàííûé ìîìåíò
ñàìûõ ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ. Ñ ýòîé ïåðñïåêòèâû ïîëüñêèé îïûò
âûñâîáîæäåíèÿ èç ñîâåòñêîãî „êîðñåòà”, èìååò îãðîìíîå è ïðèçíàííîå
çíà÷åíèå äëÿ ñòðàí, âõîäÿùèõ ïðåæäå â ñîñòàâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, a êîòîðûå
ñåãîäíÿ ïðîáóþò äîãíàòü óòðà÷åííûå ãîäà, âîññòàíîâèòü èçãíàííûå èç
îáùåñòâåííîé æèçíè öåííîñòè è óìåíèÿ.
Èìåííî òàêîâà èäåÿ íàøåãî Ïðîåêòà. Ïåðåäàòü óêðàèíñêèì è ãðóçèíñêèì
Àãåíòñòâàì åãèîíàëüíîãî àçâèòèÿ çíàíèÿ î òîì, êàê  ó÷èòûâàÿ äëÿùèåñÿ
óæå 15 ëåò ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñàìîóïðàâëåí÷åñêèå è
àäìèíèñòðàòèâíûå ïåðåìåíû  èçìåíÿëèñü â ïðîöåññå ýâîëþöèè ïîëüñêèå
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Àãåíòñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Êàê ïîâëèÿëî íà èõ çàäà÷è íûíåøíåå
ïîëîæåíèå, ìíîãîëåòíèé ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ê ÷ëåíñòâó â Åâðîñîþçå è êàê,
íàêîíåö, îíè äåéñòâóþò ñåãîäíÿ, êîãäà Ïîëüøà óæå áîëåå ãîäà ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì
Åâðîñîþçà.

Ïîñêîëüêó íàñ îãðàíè÷èâàåò âðåìÿ è ñðåäñòâà, ìû âûíóæäåíû îòáèðàòü
ìàòåðèàë, è ïîýòîìó ìû âûáðàëè îäíîðîäíóþ îáëàñòü  þãî-âîñòî÷íîé
Ïîëüøè; ðàçíûå ãîðîäà  Ïøåâîðñê, Æåøóâ, Êðàêîâ, Êàòîâèöå, Ëþáëèí, ëó÷øå
âñåãî äåéñòâóþùèå íà ýòîé òåððèòîðèè Àãåíòñòâà ðeãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ:
Æåøóâñêîå, Ìàëîïîëüñêîå, Âåðõíåñèëåçñêîå, Ñâåíòîêøèñêîå, Ëîäçèíñêîå è
Ëþáëèíñêîå. Íàì óäàëîñü ïîëó÷èòü  áëàãîäàðÿ óñèëèÿì íàøèõ Ïàðòí¸ðîâ
ïðåêðàñíûõ äîêëàä÷èêîâ, à áëàãîäàðÿ ëþáåçíîñòè Ïðåäñåäàòåëåé îòäåëüíûõ
Àãåíòñòâ  çíà÷èòåëüíûé è ðåïðåçåíòàòèâíûé êîëëåêòèâ ó÷àñòíèêîâ ïàíåëè â
ëþáëèíñêîé èòîãîâîé äèñêóññèè, â ëèöå Ïðåäñåäàòåëåé: Áàðáàðû Êóçüíÿð-
ßáë÷èíñêîé ( AÐÐ Æåøóâ) ,Éîëàíòû Äàíèåëü (AÐÐ Êåëüöå), Ïàâëà
Æóðîìñêîãî ( AÐÐ Ëîäçü), Aíäæåÿ Øêóäëÿðêà (ÍÀÐÄÀ Âàðøàâà) è
ìîäåðàòîðà äèñêóññèè Ïðåäñåäàòåëÿ Åæè Íàçàðóêà (ËÔÐ Ëþáëèí). Îñîáóþ
ðîëü ñûãðàëî Æåøóâñêîå Àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîå ïðèíÿëî
íà ñåáÿ ðîëü Àïïëèêàíòà (çàÿâèòåëÿ) ïðîåêòà è ïîðó÷èëà âåñòè ïðîåêò Àííå
Ìèêîëàé÷èê  êîíñóëüòàíòó À.Î. ÆÀÐÐ (Öåíòð ðàíñãðàíè÷íîãî
îòðóäíè÷åñòâà â Ïøåâîðñêå).

Äîñòè÷ü óñïåõà  à ìû èìååì ïðàâî ãîâîðèòü îá óñïåõå, ïîòîìó ÷òî èìåííî
òàêîâî ìíåíèå ó÷àñòíèêîâ, íåîäíîêðàòíî âûðàæåííîå, íàì óäàëîñü áëàãîäàðÿ
ðàáîòíèêàì Àãåíòñòâ  Ïàðòí¸ðîâ íàøåãî Ïðîåêòà,  ìíîãîìåñÿ÷íûå óñèëèÿ
êîòîðûõ - è ïî ñóùåñòâó, è îðãàíèçàöèîííûå - ñîçäàëè êðåïêèå ôóíäàìåíòû
äëÿ óäà÷íîãî òóðà.
È íàêîíåö  íè÷åãî áû íåëüçÿ áûëî áû ñäåëàòü áåç ñðåäñòâ, êîòîðûå ìû
ïîëó÷èëè èç ôîíäîâ Ïðîãðàììû Âîñòîê-Âîñòîê Ôîíäà èì. Ñòåôàíà Áàòîðèÿ, à
â ýòîì îáåñïå÷åíèè ñðåäñòâ îãðîìíóþ ðîëü ñûãðàëî òåðïåëèâîå è
ïðîôåññèîíàëüíîå ðóêîâîäñòâî ïðîåêòîì ñî ñòîðîíû ã-æè Ñèëüâèè Ñîáåïàí è
ã-æè Ìàðòû Ìàñîéö èç Ôîíäà èì. Ñòåôàíà Áàòîðèÿ â Âàðøàâå.

Åæè Äàðîâñêè
Êîîðäèíàòîð ïðîåêòà ñî ñòîðîíû óêðàèíñêîé ÍÀÐÄÀ, Êèåâ
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Maciej KOPYTEK Rabka Regional

Foundation

Office

Director

www.fundacja.region-rabka.pl,

mkopytek@fundacja.region-rabka.pl

phone +48 18 267 77 39

Malgorzata RUDNICKA Malopolska Advising

Society

Consultant www.mtd.republika.pl,

malgorzata.rudnicka@ricomp.net,

Bozena PIETRAS - GOC Malopolska Advising

Society

Consultant www.mtd.republika.pl, pietras_goc@onet.pl

Beata BUJAK -
SZWASZKA

Malopolska Advising

Society

Consultant www.mtd.republika.pl, beatabujak@poczta.onet.pl,

Marek ZABOROWSKI Malopolska Energy and

Environment Agency

Member of

Board

www.maes.pl, marek@emanager.pl

phone +4812 294 20 70

Dagmara PILIS Partnership for

Environment Foundation

Programme

Director

www.epce.org.pl, pilis@epce.org.pl

phone +4812 422 50 88

Marcin GAJOWNIK
Strategy and Regional

Development Department

of City Hall Krakow

Director www.krakow.pl, investment@um.krakow.pl

phone +4812 616 15 48

Jozef WEGRZYN Marshall’s Office

Economy and

Infrastructure Department

Director www.malopolskie.pl, jweg@malopolska.mw.gov.pl

phone +4812 299 06 00

Aleksander JAKIMOWICZ PRO-FIL Translator www.jakimowicz.com.pl, aleksander@idea.net.pl

phone +48 12 270 32 81

KATOWICE
Witold MACZAROWSKI The Upper Silesian Regional

Development Agency

(USRDA)

Head of Board www.garr.pl, w.maczarowski@garr.pl

phone +4832 201 40 56

Boguslaw HAJDA Regional Inward Investment

Centre (USRDA)

Director www.garr.pl, b.hajda@garr.pl

phone +4832 251 22 21

Ilona WALUGA -
BUREK

Projects and Training

Department (USRDA)

Director www.garr.pl, i.waluga@garr.pl

phone +4832 251 22 21

Katarzyna LESZCZYNSKA Projects and Training

Department (USRDA)

Assistant www.garr.pl, k.leszczynska@garr.pl

phone +4832 251 22 21

Wlodzimierz KULISZ Mines Restructure Company Director www.srk.com.pl, sekretariat@srk.com.pl

phone +4832 35 13 301

Lucyna SIKORA Euro Info Center (USRDA) Director www.garr.pl, l.sikora@garr.pl

phone +4832 257 95 40

Mateusz RYKALA Marshall Office in Katowice,

Programming Development

and European Founds

Department

Assistance www.silesia-region.pl

fundusze@silesia-region.pl

phone +4832 20 78 376

Jan KOZUBEK Marshall Office in Katowice,

Environmental Protection

Department

Assistance www.silesia-region.pl , jkozubek@silesia-region.pl

phone +4832 20 78 673

Gleb KOLESNIKOW Translator --------------------

LUBLIN
Andrzej KIDYBA Lublin Development Foundation Head of

Board

www.lfr.lublin.pl, andrzej.kidyba@lfr.lublin.pl

phone +4881 743 73 25

Jerzy NAZARUK Lublin Development Foundation Vice-

President

www.lfr.lublin.pl, jerzy.nazaruk@lfr.lublin.pl

phone +4881 743 65 43

Pawel ZUROMSKI Lodz Regional Development

Agency

Head of

Board

www.larr.lodz.pl, pawel_zuromski@larr.lodz.pl

phone +4842 664 30 41

Jolanta DANIEL Swietokrzyska Regional

Development Agency

Head of

Board

www.sarr.org.pl, j.daniel@sarr.org.pl

phone +4841 344 33 16

Andrzej SZKUDLAREK National Association of Regional

Development Agencies in

Warsaw (NARDA)

Head of

Board

www.narda.org.pl, narda@zigzag.pl

phone +4822 460 37 79

Ryszard BOGUSZEWSKI Marshall Office Regional

Development Department

Vice-

Director

www.lubelskie.pl, boguszewski@lubelskie.pl

phone +4881 742 42 15

Wojciech GOLEMAN Euuropean Centre for Integration

and Self – Government

Cooperation „House of Europe”

Manager

of Project

www.domeuropy.lubelskie.pl, domeuropy@interia.pl

phone +4881 532 05 84

Lilia FURTUS General Consulate of Ukrainian

in Lublin

Vice-

Consul

www.mfa.gov.ua, gc_pll@mfa.gov.ua

EAST-EAST Program
Sylwia SOBIEPAN East-East and International

Cooperation Programs,

Batory Foundaiton, Poland

Program

Officer

www.batory.org.pl, ssobiepan@batory.org.pl

phone +4822 536 02 70

Tetyana KUKHARENKO East-East Program:

Partnership Beyond Borders,

International Renaissance

Foundation, Ukraine

Program

Manager

www.irf.kiev.ua, kukharenko@irf.kiev.ua

phone +38044 461 95 00

Helen NAKASHIDZE East-East Program, Open

Society Georgia Foundation

Program

Manager

http://osgf.ge helen@osgf.ge

phone +995 32 93 89 99



À.Î. „Æåøóâñêîå Aãåíòñòâî Påãèîíàëüíîãî Pàçâèòèÿ”
ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, äî äàííîãî ìîìåíòà,
ñ ó÷¸òîì ðîëè, êîòîðóþ ÀÐÐ âûïîëíÿëî íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ
ðàçâèòèÿ; ñòàòóñ è ñïîñîá äåéñòâèÿ Àãåíòñòâà â ñòðàíå è ÅÑ.

À.Î. „Æåøóâñêîå àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ” â Æåøóâå áûëî îñíîâàíî
íîòàðèàëüíûì àêòîì 31 ìàÿ 1993 ã.

Ñîãëàñíî ñîäåðæàíèþ ïðèíÿòîãî óñòàâà, 31 ìàÿ 1993 ã. áûëî äàòîé by ñîçûâà
âëàñòåé Îáùåñòâà, òî åñòü Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà è Ïðàâëåíèÿ. Ñîçäàíèå À.Î.
„Æåøóâñêîå àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ” áûëî ñâÿçàíî ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ ñóáúåêòà, ãëàâíûì çàäàíèåì êîòîðîãî áûëà áû
èíòåãðàöèÿ è êîîðäèíèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé, èíòåíñèôèöèðóþùèõ ðàçâèòèå
Æåøóâñêîãî ðåãèîíà (â äàííûé ìîìåíò - ïîäêàðïàòñêîãî).

À.Î. „Æåøóâñêîå àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ” âîçíèêëî íà òåððèòîðèè ñ
âûñîêèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû, ñî çíà÷èòåëüíûìè äèñïðîïîðöèÿìè â ðàçâèòèè,
íî îäíîâðåìåííî áîãàòî îäàð¸ííîé ïðèðîäîé, ñ áîëüøèì ïîòåíöèàëîì õîðîøî
îáðàçîâàííûõ ëþäåé.

Öåëüþ À.Î. ÆÀÐÐ ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, ñëóæàùåé
âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà ïóò¸ì êîíöåíòðèðîâàíèÿ è ìîáèëèçàöèè
ïîòåíöèàëà ìåñòíûõ îáùåñòâ, à òàêæå êîíñóëüòàöèîííàÿ è ñåðâèñíàÿ
äåÿòåëüíîñòü â ïðîöåññàõ ðåñòðóêòóðèçàöèè, îòêðûòèÿ è ïîääåðæêè
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîäâèæåíèè ðåãèîíà è ïðèâëå÷åíèè
çàãðàíè÷íûõ ñðåäñòâ ïîìîùè.

Ñîãëàñíî Óñòàâó öåëüþ Îáùåñòâà åñòü âåäåíèå äåÿòåëüíîñòè, ñëóæàùåé
ðàçâèòèþ ïîäêàðïàòñêîãî ðåãèîíà ïóò¸ì êîíöåíòðèðîâàíèÿ è ìîáèëèçàöèè
ëîêàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ äëÿ:

ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ïóò¸ì
ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ñ íàïðàâëåíèåì íà ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â
ïîäêàðïàòñêîì âîåâîäñòâå, ïðîäâèæåíèå ìåíåäæåðñêîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ,
äîñòèæåíèå âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé,
âíåäðåíèå ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííûõ ïðîäóêòîâ,
çàïóñê ìàòåðèàëî- è ýíåðãîñáåðåãàþùåãî ïðîèçâîäñòâà,
èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà ñ ýêîíîìèêîé äðóãèõ ñòðàí,
ïîääåðæêè ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè Ðåãèîíà,
ýôôåêòèâíîãî, ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîòðåáíîñòÿì è ñïåöèôèêå âîåâîäñòâà
èñïîëüçîâàíèÿ çàãðàíè÷íûõ ôîíäîâ, äîñòóïíûõ â ðàìêàõ ïðîãðàìì ïîìîùè
êàê äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íå äëÿ ïðèáûëè,
ñîçäàíèÿ ñèñòåì ãàðàíòèè â ðåãèîíå âìåñòå ñ èíñòèòóöèîííîé ãàðàíòèé ïðè
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List of Ukrainian & Georgian participants in project
Name Surname Name of organization Function in

organization
Contact

Anatoliy REKUN Cherkassy Business Centre Director asim@uch.net, phone +38-050-380-3234

Petro PERETIATKO Regional Development Agency of

Poltava

Director www.polard.poltava.ua , slpem@e-mail.pl.ua.

phone +38-050-304-0898

Mariya PASICHNYK Kalush Business Centre Director www.aedif.if.ua, biscentr@kl.if.ukrtel.net

phone+ 38-050-374-0364

Olga ROOLEVA Kryvyi Rih Regional Development

Agency

Director http://ardk.iatp.org.ua, ard_k@alba.dp.ua,

phone +38-0564-261080

Hryhoriy DROBENKO Center for Municipal and Regional

Development

Director center@city-adm.lviv.ua, phone + 38-067-947-

6502

Olexiy KORUSN Centre for International Cooperation Director www.cic.dp.ua, stp@stp.dp.ua

phone +38-050-340-2775

Laryssa NIKITENKO Slavutych Business Development

Agency

Director www.investing.org.ua, lar@bda.org.ua,

phone +38-050-669-5469

Ivan FEDIV Agency "IKAR-Ukraine" Director www.libra.com.ua, fediv@lviv.farlep.net,

phone + 38-097-498-3936

Mykhailo ZOLOTUKHIN Mykolayiv City Development

Foundation

Director www.frgn.iatp.org.ua, centre@sed.nikolaev.ua,

phone +38-067-512-1632

Ihor STUDENNIKON Center for Regional Studies Director www.utsc-odessa.org, utsc@te.net.ua,

phone +38-066-317-7163

Nina ZELIUK Poltava Agency for Territory

Development

Manager www.studies.poltava.ua, csr@pi.net.ua,

phone +38-050-237-7634

Vasyl KASHEVSKI Volyn Resource Center Director www.vrc.rv.ua, vasyl_k@ukr.net phone. + 38-

050-339-2611

Yuri TRETYAK National Association of Regional

Development Agencies

Director www.narda.org.ua, ytretyak@narda.org.ua,

phone + 38-050-380-9604

George DAROWSKI National Association of Regional

Development Agencies

NARDA

Coordinator

www.narda.org.ua, jdarowski@narda.org.ua

phone +48 502513784

Leri KATAMADZE Regional Development Agency of Tbilisi Director www.rda.ge, rda@rda.ge, phone +995 99903517

Gela VASADZE Adjara Development Agency Director www.rda.ge, gelavasadze@yahoo.com phone +995

99 26 5712

Valerian GREMELASHVILI Kakheti Regional Development Agency Director www.rda.ge, marikusa_ga@yahoo.com,

phone +995 99 67 77 22

Tengiz SHERGELASHVILI Association of Young Economists of

Georgia

Director tesher@economists.ge phone +995 32 92 28 39

Konstantin KANDELAKI Union of Cities Self-Governments of

Georgia International Center for Civic

Culture (ICCC)

Director iccc@ip.osgf.ge phone +995 32 94 02 96
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List of polish participants in project

Name Surname Name of organization Function in
organization

Contact

PRZEWORSK/ RZESZOW
Barbara KUZNIAR -

JABLCZYNS
KA

Rzeszow Regional Development

Agency (RRDA)

Head of Board

RRDA

http://www.rarr.rzeszow.pl,

bjablczynska@rarr.rzeszow.pl,

phone +4817 85 20 610

Anna MIKOLAJC
ZYK

Centre for Cross-border Co-operation

in Przeworsk (RRDA)

Consultant www.cwt.rarr.rzeszow.pl,

amikolajczyk@rarr.rzeszow.pl,

phone +4816 648 75 52

Malgorzata D�WIERZY
NSKA-
BUSHER

Rzeszow Regional Development

Agency

Manager http://www.rarr.rzeszow.pl,

mbusher@rarr.rzeszow.pl,

phone +4817 85 20 612

Katarzyna PODRAZA Inward Investment Centre (RRDA) Assistant http://www.coi.rzeszow.pl ,

kpodraza@rarr.rzeszow.pl,

+4817 85 24 376

Janusz MAGON City Hall in Przeworsk Major www.przeworsk.um.gov.pl,

prezydent@przeworsk.um.gov.pl,

+4816 648-78-44

Przemyslaw OLDAKOWS
KI

Bieszczadzka Foundation

“Partnership for environment”

Director www.fundacja.bieszczady.pl,

p.oldakowski@fundacja.bieszczady.pl,

+4813 469 7297, +48 692 118 905

Boguslaw STANISLAW
SKI

Amnesty International, Poland Member http://www.amnesty.org.pl,

boguslaw@kopernik.edu.pl,

phone +4822 827-60-00

Marek FRACZEK City Hall in Przeworsk Department

of Promotion

Director of

Municipal

www.przeworsk.um.gov.pl,

info@przeworsk.um.gov.pl

+4816 648-78-44

KRAKÓW
Marzena PISZCZEK Ma³opolska Regional

Development Agency

(MRDA)

Head of Board www.marr.pl, marzena.piszczek@marr.pl,

phone +48 12 411 46 03

Jacek ADAMCZYK Department of

Marketing& Promotion

Ma³opolska RDA

Director www.marr.pl, mri@marr.pl,

phone +48 12 413 89 13

Andrzej KOMANSKI Regional Financial

Institution (MRDA)

Director www.marr.pl, biuro@marr.pl,

phone +48 12 413 85 51



èñïîëüçîâàíèè çàãðàíè÷íûõ ôîíäîâ è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà Îáùåñòâà,
óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ “íèêîìó íå íóæíîãî èìóùåñòâà”,
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îõðàíîé îêðóæàþùåé ñðåäû, â òîì ÷èñëå:
ïîääåðæêà ñîâðåìåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ èíâåñòèöèé.

Â ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè À.Î. „Æåøóâñêîå àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ” â
1993-2005 ãîäàõ ïðîèçîøëà çíà÷èòåëüíàÿ ýâîëþöèÿ â ðàçíûõ ñôåðàõ è àñïåêòàõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäèëè êàê â ñîñòàâå àêöèîíåðîâ
(êîëè÷åñòâî àêöèé, ðîä è êîëè÷åñòâà àêöèîíåðîâ), â îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå, ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, êîëè÷åñòâå ñîòðóäíèêîâ è îáëàñòè
òåððèòîðèàëüíûõ äåéñòâèé.

À.Î. „Æåøóâñêîå àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ” áûëî ñîçäàíî â ôîðìå
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Åãî àêöèîíåðíûé êàïèòàë ñîñòàâëÿë 928 òûñ. çë (9 280
ìëí òîãäàøíèõ ñòàðûõ çëîòûõ) è âîçíèê èç ÷àñòè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ôîðìå
âêëàäà æåøóâñêîãî âîåâîäû è â ÷àñòè â ôîðìå àêöèé, âûêóïëåííûõ áàíêàìè,
ãîðîäñêèìè è ãìèííûìè óïðàâëåíèÿìè, a òàêæå äðóãèå ïðåäìåòû.

Â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ ëåò ôèðìà ïîñòîÿííî äèíàìè÷åñêè ðàçâèâàëàñü,
óâåëè÷èâàÿ ñâîé êàïèòàë (íï. â 1996 ã. ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå àêöèîíåðíîãî
êàïèòàëà íà 544 000,00 çë äî 1 485 000,00 çë).

Â 2001 ãîäó êàïèòàë îáùåñòâà ñîñòàâëÿë óæå 102 000 çë

Íà Îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ 30 äåêàáðÿ 2004 ã. ñàìîóïðàâëåíèå
ïîäêàðïàòñêîãî âîåâîäñòâà ðåøèëî ïîääåðæàòü À.Î. „Æåøóâñêîå àãåíòñòâî
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ” ñóììîé 6.589.000 PLN.

Êðîìå òîãî, â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè, ââåä¸ííûìè ïîñëå àäìèíèñòðàòèâíîé
ðåôîðìû, èçìåíèëñÿ ãëàâíûé àêöèîíåð. Ñ 1993 ã. íàèáîëüøèì êîëè÷åñòâîì
àêöèé À.Î..ÆÀÐÐ âëàäåëà ãîñóäàðñòâåííàÿ êàçíà, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿë
æåøóâñêèé âîåâîäà. Â 2000 ã. íà îñíîâàíèè äîãîâîðà î áåçâîçìåçäíîì
ïåðåíåñåíèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè àêöèè ãîñóäàðñòâåííîé êàçíû áûëè ïåðåäàíû
ñàìîóïðàâëåíèþ ïîäêàðïàòñêîãî âîåâîäñòâà. Â òîì æå ãîäó ÷àñòü àêöèé (â
êîëè÷åñòâå 141) áûëà ïåðåäàíà áåçâîçìåçäíî ðàáîòíèêàì, êîòîðûå èìåëè ïðàâî
íà èõ ïîëó÷åíèå. Â ðåçóëüòàòå ýòîé îïåðàöèè âîçðîñëî êîëè÷åñòâî àêöèîíåðîâ,
ñðåäè êîòîðûõ îêàçàëèñü òàêæå ôèçè÷åñêèå ëèöà. Êðîìå òîãî, â 2000 ã. 50 àêöèé,
êîòîðûå ïðèíàäëåæàëè ôèçè÷åñêèì ëèöàì, áûëè âûêóïëåíû íîâûì
àêöèîíåðîì ÷àñòíîé ôèðìîé. Î÷åðåäíûå àêöèè, â êîëè÷åñòâå 74, êóïèëî ó
ôèçè÷åñêèõ ëèö ñàìîóïðàâëåíèå ïîäêàðïàòñêîãî âîåâîäñòâà â 2005 ã.

Ñ êîíöà 90-õ ãîäîâ ìû íàáëþäàåì äèíàìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå Æåøóâñêîãî àãåíòñòâà.

"

"

Èçìåíåíèÿ â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå

Èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

èíôîðìàöèîííûå óñëóãè,

óñëóãè êîíñàëòèíãà,

óñëóãè ïî îáó÷åíèþ,

ïîñðåäíè÷åñòâî â òðóäîóñòðîéñòâå è óñëóãè äëÿ áåçðàáîòíûõ.

÷ëåí-îñíîâàòåëü Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè àãåíòñòâ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ (ÍÀÀÐÐ) â Âàðøàâå - ñ 1993 ã.;

àññîöèèðîâàííûé ÷ëåí Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè àãåíòñòâ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ (EURADA) ñî øòàá-êâàðòèðîé â Áðþññåëå ñ 1995 ã., à ñ 2002 ã.
ïîëíîïðàâíûé ÷ëåí;

àêêðåäèòàöèÿ â Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå óñëóã (ÍÑÓ) äëÿ ÌÑÏ â Âàðøàâå -
ñ 1996 ã.;

çàðåãèñòðèðîâàí â Central Consultancy Register (DG1A1) â Áðþññåëå -
ðååñòðîâûé íîìåð POL 22421 - â 1997 ã.;

ñ 1999 ã. äåéñòâóåò â êà÷åñòâå ôèëèàëà Euro Info Centra;

÷ëåí Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè òðàíñôåðà ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé,
èííîâàöèé è èíôîðìàöèè (TII) ñ ìåñòîíàõîæäåíèåì â Ëþêñåìáóðãå - ñ
2001 ã.

Ëþáëèíñêèé ôîíä ðàçâèòèÿ

×ëåíñòâî Ëþáëèíñêîãî ôîíäà ðàçâèòèÿ â èíôîðìàöèîííûõ àññîöèàöèÿõ
è ñåòÿõ

20-111 Ëþáëèí
óë. Ðûíîê, 7

òåë. (081) 743-65-43
ôàêñ (081) 743-73-26

20-601 Ëþáëèí
óë. Òîìàøà Çàíà, 41
òåë. (081) 528-92-51
ôàêñ (081) 743-73-24
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Â 1999 ã. áûëî ñîçäàíî ôèëèàëüíîå áþðî â Ñòàëîâîé Âîëè è Ïøåâîðñêå.

Ñ 2000 ã. À.Î. ÆÀÐÐ ðóêîâîäèò ðàáîòîé Öåíòðà ïåðåäà÷è íîââîââåäåíèé ,
îòâåòñòâåííûé çà êîíñóëüòàöèîííûå è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè äëÿ êëèåíòîâ,
çàèíòåðåñîâàííûõ íîâàòîðñòâîì è òðàíñôåðîì òåõíîëîãèé â øèðîêîì
ïîíèìàíèè.

Â 2001ã. áûë ñîçäàí Öåíòð îáñëóæèâàíèÿ èíâåñòîpà, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðà äëÿ ïîäêàðïàòñêîãî âîåâîäñòâà.

Â 2002 ã. ðàíåå äåéñòâóþùåå Áþðî àãåíòñòâà áûëëî ïðåîáðàçîâàíî â Öåíòð
îáó÷åíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðîå äîëæíî áûëî çàíÿòüñÿ
ñðåäè ïðî÷åãî îðãàíèçàöèåé êóðñîâ, ñåìèíàðîâ, ïîäãîòîâêîé ïðåäëîæåíèé è èõ
îñóùåñòâëåíèåì.

Ñ 2002ã. Öåíòð ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè áûë ïðåîáðàçîâàí â Öåíòð òðàíñôåðà
òåõíîëîãèè CTT.

Â 2002 ã. ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà÷àëî ôèëèàëüíîå áþðî À.Î. ÆÀÐÐ â Ïåðåìûøëå
(áûëî çàêðûòî ôèëèàëüíîå áþðî â Ñòàëîâîé Âîëå).

Ñ 2003 ã. îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà À.Î. ÆÀÐÐ çíà÷èòåëüíî èçìåíèëàñü.
Âìåñòî íåêîòîðûõ ïðåæíèõ îðãàíèçàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé áûëè ñîçäàíû
ÿ÷åéêè ïîä íàçâàíèåì „Öåíòð”: Öåíòð îáó÷åíèÿ è îðãàíèçàöèè, Öåíòð ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, Öåíòð òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà èëè Ïðîåêòíûé
öåíòð „MIASTOPROJKET”. Âñå ýòè èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ñâÿçè ñî âõîäîì â
Åâðîñîþç, äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ åãî ôîíäîâ.

Ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè â À.Î. „Æåøóâñêîå àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ”
ìåíÿëàñü ñ ãîäà íà ãîä, äåìîíñòðèðóÿ òåíäåíöèþ ïàäåíèÿ, íî óæå ñ 2004 ãîäà
íàáëþäàåòñÿ ìèíèìàëüíûé ðîñò çàíÿòîñòè. Íèæå ïîêàçàíî ñîñòîÿíèå çàíÿòîñòè
â îòäåëüíûå ãîäû:
Â 1994 ã. 77 ÷åëîâåê
Â 1995 ã. - 78 ÷åëîâåê
Â 1996 ã. 81 ÷åëîâåê
Â 1997 ã. 73 ÷åëîâåêà
Â 1999 ã. 59 ÷åëîâåê
Â 2000 ã. 59 ÷åëîâåê
Â 2001 ã. 57 ÷åëîâåê
Â 2002 ã. 52 ÷åëîâåêà
Â 2003 ã. 43 ÷åëîâåê
Â 2004 ã. 51 ÷åëîâåê
Â 2005 ã. 52 ÷åëîâåê

Èçìåíåíèÿ â êàäðîâîì ñîñòàâå

à òàêæå ñ íåîáõîäèìîñòüþ èíòåãðàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ñ
àêàäåìè÷åñêîé ñðåäîé è ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè,
ñîñðåäîòî÷åííûìè â ëþáëèíñêèõ ÂÓÇàõ.

Ïîëüñêî-Áðèòàíñêàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ñðåäñòâà
Know-How Fund),

Ôîðìèðîâàíèå ñåòè êîíñàëòèíãà íà áàçå Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû óñëóã äëÿ
ÌÑÏ îðãàíèçàöèÿ è âåäåíèå Ïóíêòà êîíñàëòèíãà (Ìèíèñòåðñòâî
ýêîíîìèêè, ñðåäñòâà èç áþäæåòà ÐÏ),

Ðåãèîíàëüíàÿ èíñòèòóöèÿ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ (ÐÈÔ) â ðàìêàõ ïðîãðàììû
PHARE 2000, 2001 (ñðåäñòâà èç áþäæåòà ÐÏ, Åâðîïåéñêèé ñîþç),

Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ èííîâàöèé äëÿ Ëþáëèíñêîãî âîåâîäñòâà (Êîìèòåò
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ Ëþáëèíñêîãî
âîåâîäñòâà) ËÔÐ â êà÷åñòâå ÷ëåíà ñèíäèêàòà, ðåàëèçóþùåãî ïðîåêò.

Ðåãèîíàëüíàÿ èíñòèòóöèÿ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ (ÐÈÔ) â ðàìêàõ ïðîãðàììû
PHARE 2002, 2003 è ñòðóêòóðàëüíûõ ôîíäîâ (Åâðîïåéñêèé ñîþç, ñðåäñòâà
èç áþäæåòà ÐÏ),

Euro Info Centre (Åâðîïåéñêèé ñîþç),

Ïðîåêòû â ðàìêàõ ïðîãðàìì "Êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé íà
ðûíêå òðóäà" è "Ïðîäâèæåíèå ðîñòà çàíÿòîñòè ñðåäè ìîëîäåæè" (PHARE
2002),

ïðîåêòû ïî îáó÷åíèþ - ýòàï 2.1 - "Ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ
ïîòðåáíîñòÿìè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà è âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè â ðåãèîíå" (ôèíàíñèðîâàíèå â òîì ÷èñëå èç ñðåäñòâ
Åâðîïåéñêîãî îáùåñòâåííîãî ôîíäà â ðàìêàõ Èíòåãðèðîâàííîé
îïåðàöèîííîé ïðîãðàììû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ),

ïðîåêòû â ðàìêàõ ýòàïà 1.2 - "Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äîñòóïà ê âíåøíåìó
ôèíàíñèðîâàíèþ ïðè îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé ïðåäïðèÿòèé" è ýòàïà
1.1.2  „Ïîääåðæêà ó÷ðåæäåíèé áèçíåñ-îêðóæåíèÿ è ñåòåé ó÷ðåæäåíèé
áèçíåñ-îêðóæåíèÿ” (ôèíàíñèðîâàíèå â òîì ÷èñëå èç ñðåäñòâ
Åâðîïåéñêîãî ôîíäà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ Ñåêòîðíîé
îïåðàöèîííîé ïðîãðàììû «Ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé»).

ïðåäîñòàâëåíèå äîòàöèé èç ôîíäîâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà,

ôèíàíñîâûå óñëóãè: ïîðó÷èòåëüñòâî ïî êðåäèòàì, ññóäàì è ïðÿìûå
èíâåñòèöèè,

Íàèáîëåå âàæíûå ïðîåêòû, ðåàëèçîâàííûå Ëþáëèíñêèì ôîíäîì ðàçâèòèÿ,
è èñòî÷íèêè èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ:

Íàèáîëåå âàæíûå ïðîåêòû è ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ:

Óñëóãè, êîòîðûå îêàçûâàåò ËÔÐ:

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·

·
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Èçìåíåíèÿ â îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè À.Î. ÆÀÐÐ

Â îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè àãåíòñòâà ïðîèñõîäèëè ñèñòåìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ.
Ñíà÷àëà äåéñòâèÿ À.Î. ÆÀÐÐ â îñíîâíîì êîíöåíòðèðîâàëèñü âîêðóã çàäà÷,
ñâÿçàííûõ ñ ðåñðóêòóðèçàöèåé è òðàíñôîðìàöèåé ýêîíîìèêè, ïðîöåññàìè
îçäîðîâëåíèÿ è ëèêâèäàöèè, êîìèññàðñêèì óïðàâëåíèåì, ïðèâàòèçàöèåé,
ñîçäàíèåì íîâûõ õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ, âàæíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ âîåâîäñòâà è
ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëüíûõ ðàïîðòîâ è àíàëèçîâ, ñëóæàùèõ ðàçâèòèþ âîåâîäñòâà.
Î÷åíü âàæíîå ìåñòî çàíèìàëè ïðîåêòíûå ðàáîòû Ïðîåêòíîãî áþðî
„Miastoprojekt”, ãäå ðàáîòàëî ìíîãî ëþäåé. Óïðàâëåíèå è âíåäðåíèå
åâðîïåéñêèõ ïðîãðàìì áûëð äåéòåëüíñòüþ, êîòîðàÿ íå èìåëà îñîáîãî çíà÷åíèÿ.
Ñ ïîÿâëåíèåì ïåðâûõ ïðîãðàìì: ïðîãðàììà ïîìîùè Phare-STRUDER, ïîçæå
PHARE-LIEN è ñëåäóþùèõ ïðåæíèå ïðîïîðöèè çíà÷èòåëüíî èçìåíèëèñü.
Âõîä Ïîëüøè â Åâðîñîþç â ìàå 2004 ã. òîëüêî ðàñøèðèë âîçìîæíîñòè äëÿ
Æåøóâñêîãî àãåíòñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â îáëàñòè ïîëó÷åíèÿ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ðåëèçàöèÿ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ñîâìåñòíî ôèíàíñèðóþòñÿ â
ðàìêàõ ñòðóêòóðíûõ ôîíäîâ è Èíèöèàòèâû Ñîîáùåñòâà EQUAL ïîçâîëÿåò
ïîëó÷àòü íîâûé îïûò â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ âñ¸ áîëüøèìè ïðîåêòàìè.

Áëàãîäàðÿ âñòðå÷àì è êîíòàêòàì, óñòàíîâëåííûì ïðè ïîìîùè Åâðîñîþçà,
ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïðîäâèæåíèÿ æåøóâñêîãî (ïîçæå ïîäêàðïàòñêîãî)
âîåâîäñòâà, à òàêæå àãåíòñòâà â áîëåå øèðîêîì ìàñøòàáå. Áûëè óñòàíîâëåíû
áîëåå áëèçêèå çàãðàíè÷íûå êîíòàêòû, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ñîâìåñòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèé è âûïîëíåíèÿ ðàçíûõ íåäîñòóïíûõ
ðàíåå ïðîåêòîâ.

Â 1996 ã. À.Î. ÆÀÐÐ çàêîí÷èëî ïðîöåññû ëèêâèäàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåäèòåëüíûì îðãàíîì êîòîðûõ áûë Æåøóâñêèé âîåâîäà.

Â î÷åðåäíûå ãîäû ïîÿâëÿëîñü âñ¸ áîëüøå äåéñòâèé, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷¸ò
ñðåäñòâ Åâðîñîþçà èëè ñâÿçàííûõ ñ ïðèáëèæåíèåì Ïîëüøè ê ñòðóêòóðàì
Åâðîñîþçà. Êðîìå ïîñòîÿííî ðàñòóùåãî êîëè÷åñòâà ïðîåêòîâ, ñèñòåìàòè÷åñêè
ðàñëî êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòàííûõ ñòðàòåãèé îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ äëÿ ðàçíûõ ãìèí, ïîâÿòîâ (ðàéîíîâ) è ãîðîäîâ, Àíàëèçîâ
âûïîëíèìîñòè èíâåñòèöèé äëÿ ïðîåêòîâ, âëèÿíèÿ èíâåñòèöèé äëÿ ïðîåêòîâ,
âëèÿíèÿ èíâåñòèöèè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è ïëàíîâ ìåòñíîãî ðàçâèòèÿ.
Íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà Àíàëèçà âûïîëíèìîñòè, ðàïîðòîâ âîçäåéñòâèÿ íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó è áèçíåñ-ïëàíîâ äëÿ ïðîìûøëåííûõ è ïðîìûøëåííî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, â òîì ÷èñëå Ïîäêàðïàòñêîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïàðêà, ßâîæíèöêîãî ïðîìûøëåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà, ×åíñòîõîâñêîãî
ïðîìûøëåííîãî ïàðêà èëè Áûäãîñêîãî ïðîìûøëåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà.

Ñ 1998 ãîäà À.Î. ÆÀÐÐ ôóíêöèîíèðóåò â Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå óñëóã äëÿ
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Îíî çàðåãèñòðèðîâàíî â Öåíòðàëüíîì ðååñòðå
êîíñóëüòàíòîâ PHARE/TACIS â Áðþññåëå, a òàêæå ÷ëåíîì Íàöèîíàëüíîé
Àññîöèàöèè Àãåíòñòâ è ôîíäîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ NARDA, êîòîðûå

Ðåãèîíàëüíûé êîíñóëüòàöèîíûíé ïóíêò îêàçûâàåò áåñïëàòíûå ïðîñòûå
êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè ïî âîïðîñàì:

ïðàâà, ìàðêåòèíãà, ôèíàñîâ, íàëîãîâ è ò.ï.,

äîñòóïíûõ ïðîãðàìì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èç ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà, ïðîãðàììû PHARE, ñòðóêòóðàëüíûõ ôîíäîâ, äðóãèõ
äîñòóïíûõ ïðîãðàìì è ïðèíöèïîâ ïîëó÷åíèÿ äîòàöèé,

âûáîðà ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîãðàììû â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà
ôèíàíñèðîâàíèÿ,

ïðèíöèïîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäñòâàìè äàííîé
ïðîãðàììû,

ïîäãîòîâêè çàÿâîê íà ïîëó÷åíèå äîòàöèè,

ïðèíöèïîâ âûáîðà àêêðåäèòèðîâàííîãî èñïîëíèòåëÿ,

óñëîâèé ñîîòâåòñòâèÿ ôîðìàëüíûì è àäìèíèñòðàòèâíûì êðèòåðèÿì
ïðè ïîëó÷åíèè ïîääåðæêè,

îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,

âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èç áàíêîâ è
äðóãèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé ôîíäû ññóä, ôîíäû ïîðó÷èòåëüñòâ,
ôèíàíñîâûå ôîíäû.

Îñíîâíóþ èíôîðìàöèþ è óñëóãè êîíñàëòèíãà ëèöà, çàíèìàþùèõñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ìîãóò ïîëó÷èòü òàêæå â Êîíñóëüòàöèîííûõ
ïóíêòàõ ïðè ôèëèàëàõ ËÔÐ â Õåëìå, ßíîâå-Ëþáåëüñêîì, Êðàñíûñòàâå,
Êðàñüíèêå, Ïàð÷åâå, Ïîíÿòîâå, Òîìàøîâå-Ëþáåëüñêîì è âî Âëîäàâå.

Áåñïëàòíûìè èíôîðìàöèîííûìè óñëóãàìè Êîíñóëüòàöèîííûõ ïóíêòîâ ËÔÐ äî
ñåðåäèíû 2005 ã. âîñïîëüçîâàëîñü ñâûøå 3000 ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ñî
âñåãî Ëþáëèíñêîãî âîåâîäñòâà

Ëþáëèíñêèé ôîíä ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíî ñ ôàêóëüòåòîì ïðàâà è àäìèíèñòðàöèè
Óíèâåðñèòåòà èì. Ìàðèè Êþðè-Ñêëîäîâñêîé è Ïîëüñêèì âèðòóàëüíûì
óíèâåðñèòåòîì ïëàíèðóåò îðãàíèçàöèþ ýêñòåðí-ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ íà
ïîëó÷åíèå ñòåïåíè ìàãèñòðà ïî ñïåöèàëüíîñòè «Àäìèíèñòðàöèÿ» ñ çàíÿòèÿìè,
ïðîâîäèìûìè ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåðíåò.

Ëþáëèíñêèé Ôîíä Ðàçâèòèÿ, ïëàíèðóÿ ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïî èííîâàöèÿì è
òðàíñôåðó òåõíîëîãèé â ñåêòîðå ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàë ñ ýòîé
öåëüþ â Ëþáëèíå Business & Innovation Centre.
Öåëü ëþáëèíñêîãî Business & Innovation Centre (BIC), ÿâëÿþùåãîñÿ
ðåãèîíàëüíîé îðãàíèçàöèåé ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðåäïðèÿòèé Ëþáëèíñêîãî âîåâîäñòâà.

Ñîçäàíèå BIC â ñòðóêòóðå Ëþáëèíñêîãî Ôîíäà Ðàçâèòèÿ ñâÿçàíî ñ ðàñòóùèìè
ïîòðåáíîñòÿìè ñî ñòîðîíû ëþáëèíñêèõ ÌÑÏ íà èíôîðìàöèîííûå,
êîíñàëòèíãîâûå è ôèíàíñîâûå óñëóãè ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé,

·

·

·

·

·

·

·

·

·
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îáúåäèíÿåò àãåíñòâà ñî âñåé Ïîëüøè.

Ñ 2000 ã. ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ñåòè IRC è â ñèëó äîãîâîðà ñ Åâðîñîþçîì ðóêîâîäèò
ðåãèîíàëüíûì Öåíòðîì ïåðåäà÷è íîâîââåäåíèéÞæíàÿ Ïîëüøà, êîòîðûé
ïîääåðæèâàåò òðàíñôåð òåõíîëîãèé.

Ñ 1999 ã. áûë çàäåéñòâîâàí Ôîíä ññóä äëÿ ÌÑÏ äëÿ ïîäêàðïàòñêîãî âîåâîäñòâà, a
ñ 2001ã. â ðàìêàõ ñîçäàííîãî êîíñóëüòàöèîííîãî ïóíêòà áåñïëàòíî îêàçûâàëèñü
êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè äëÿ ÌÑÏ.

Â 2002 ãîäó À.Î. ÆÀÐÐ ïîëó÷èëî ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ïîäãîòîâêè àãåíòñòâà
ê âûïîëíåíèþ ðîëè ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñèðóþùåãî ó÷ðåæäåíèÿ â ðàìêàõ
PHARE 2000 äëÿ ïîäêàðïàòñêîãî âîåâîäñòâà, à òàêæå ïîëó÷èëà àêêðåäèòàöèþ
ÏÀÐÐ â Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå óñëóã äëÿ ÌÑÏ â îáëàñòè: êîíñóëüòàöèîííûõ è
èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, îáó÷åíèÿ è ôèíàíñèðîâûõ óñëóã.

Ñ 2004 ã. Àãåíòñòâî ðåàëèçóåò çàäà÷è Ó÷ðåæäåíèÿ, âíåäðÿþùåãî äåéñòâèå 2.5 è
3.4 ÈÎÏÐÐ.

Ñ 2005 ã. Æåøóâñêîå àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñíîâà ñòàëî (ðàíüøå
áûëî èì â 90-õ ãîäàõ) ÷ëåíîì EURADA (Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè àãåíòñòâ
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ).

Ïîäòâåðæäåíèåì ðàçâèòèÿ è ïðîôåññèîíàëèçìà ÆÀÐÐ, à òàêæå äîêàçàòåëüñòâîì
å¸ âêëàäà â ðàçâèòèå ïîäêàðïàòñêîãî ðåãèîíà áûëè ìíîãî÷èñëåííûå íàãðàäû è
îòëè÷èÿ, â òîì ÷èñëå „GRAND PRIX ÏÀÐÒÍ¨ÐÛ Â ÄÅÉÑÒÂÈÈ” çà
ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàìì PHARE.

Î÷åðåäíûì øàãîì â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè òðóäà ó
óïðàâëåíèÿ â Æåøóâñêîì àãåíòñòâå ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿáûëà ñåðòèôèêàöèÿ
êà÷åñòâà Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû i óñëóã äëÿ ÌÑÏ, à ïðåæäå âñåãî ââåäåíèå
Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïî íîðìàì ISO 9001: 2000. Â ðåçóëüòàòå å¸
ââåäåíèÿ áûëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó Îáùåñòâà è
Îðãàíèçàöèîííûé ðåãëàìåíò, ïîäãîòîâëåíà ïîëèòèêà êà÷åñòâà , äîêóìåíòàöèþ
ñèñòåìû âñåãî Æóðíàëà êà÷åñòâà.

Òåððèòîðèÿ äåéñòâèÿ À.Î. ÆÀÐÐ ýòî òåððèòîðèÿ Ðåñïóáëèêè Ïîëüøà
è çàãðàíèöà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îäíàêî À.Î. ÆÀÐÐ âûïîëíÿåò ðàáîòó äëÿ
ðàçâèòèÿ ïîäêàðïàòñêîãî âîåâîäñòâà.

Ñôåðà äåéñòâèÿ ïî òåððèòîðèè äî 1998 ã., òî åñòü äî àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû
â ñòðàíå, îãðàíè÷èâàëàñò â îñíîâíîì òåððèòîðèåé áûâøåãî æåøóâñêîãî
âîåâîäñòâà. Ñî âðåìåíè àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû ñòðàíû îíà îõâàòûâàåò âñ¸

Òåððèòîðèàëüíûå èçìåíåíèÿ

Áðèòàíñêîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê îáùåñòâî ñ îäíèì
ó÷àñòíèêîì Ëþáëèíñêîãî ôîíäà ðàçâèòèÿ ÀÐÐ. Íà ðåàëèçàöèþ ýòîé ïðîãðàììû
áûëè ïðåäíàçíà÷åíû ñðåäñòâà â ðàçìåðå 2 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ. Â 2002 ãîäó
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè ïðåäîñòàâèëî ËÔÐ öåëåâóþ äîòàöèþ â ðàçìåðå 2 ìëí
åâðî íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû PHARE 2000 «Îáùåñòâåííîýêîíîìè÷åñêîå
åäèíñòâî Ðåãèîíàëüíûé ôîíä ïîðó÷èòåëüñòâ ïî êðåäèòàì». Â 2005 ãîäó ËÔÐ
ïîëó÷èë äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà â ðàìêàõ Ñåêòîðíîé îïåðàöèîííîé
ïðîãðàììû «Ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé» â ðàçìåðå 40 ìëí
çëîòûõ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà «Äîñòóïíîñòü âíåøíèõ êàïèòàëîâ äëÿ ÌÑÏ
ãàðàíò óñïåõà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ», öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óïðîùåíèå
ìèêðî-, ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì äîñòóïà ê âíåøíèì èñòî÷íèêàì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè Ëþáëèíñêîì ôîíäå ðàçâèòèÿ äåéñòâåò Euro Info Centre, êîòîðûé îêàçûâàåò
èíôîðìàöèîííûå è êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè ïðåäïðèÿòèÿì. Äåÿòåëüíîñòü Euro
Info Centre ôèíàíñèðóåòñÿ èç ñðåäñòâ Åâðîïåéñêèõ ñîîáùåñòâ â ðàìêàõ
äîãîâîðà, çàêëþ÷åííîãî Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ïî âîïðîñó ïðåäïðèÿòèé è
ïðîìûøëåííîñòè ñ Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé, ïîýòîìó áîëüøèíñòâî
ïðåäëàãàåìûõ óñëóã áåñïëàòíûå.

Öåíòð ïîìîãàåò ïðåäïðèíèìàòåëÿì, â ÷àñòíîñòè ìàëûì è ñðåäíèì
ïðåäïðèÿòèÿì Ëþáëèíñêîãî âîåâîäñòâà, îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ
Åäèíîãî ðûíêà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííî-êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè Euro Info Centre
ïðåäîñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì ñëåäóþùèå óñëóãè:

îòâåòû íà âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ: îñíîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ-÷ëåíàõ è â ñòðàíàõ-êàíäèäàòàõ â
ÅÑ, ïîëèòèêè êà÷åñòâà, ñòàíäàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè, åâðîïåéñêîãî
ïðàâà, èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
ó÷ðåæäåíèé, çàðóáåæíûõ ÿðìàðîê è âûñòàâîê â Åâðîñîþçå,

ïîääåðæêà ïðè ïîèñêå ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, â ò.÷. ïðè ïîìîùè
êîîïåðàöèîííîé áàçû öåíòðîâ EIC, à òàêæå îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé
êîîïåðàöèîííîãî õàðàêòåðà, íàïðèìåð, Åâðîïåéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé
ôîðóì Easternpartenariat,

â ðàìêàõ èíèöèàòèâû Interactive Policy Making (IPM) ñáîð ìíåíèé
ïðåäïðèíèìàòåëåé î ïðîáëåìàõ, ñ êîòîðûìè îíè âñòðå÷àþòñÿ ïðè
îñóùåñòâëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ Åäèíîãî ðûíêà
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, è ïåðåäà÷à èõ Åâðîïåéñêîé êîìèññèè,

îðãàíèçàöèÿ ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöìé,

ïðîäâèæåíèå ëîêàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïóòåì îðãàíèçàöèè êîíêóðñà
«Íàèëó÷øåå ÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå» íà òåððèòîðèè âîåâîäñòâà,

ðàçðàáîòêà, èçäàíèå è äèñòðèáüþöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ.

·
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ïîäêàðïàòñêîå âîåâîäñòâî. Áëàãîäàðÿ äåéñòâóþùèì ñ 1999ã., ôèëèàëüíûì áþðî
â Ñòàëîâåîé Âîëè, Ïåðåìûøëå, Ïøåâîðñêå ìû ìîãëè áûòü áëèæå ê êëèåíòó. Èõ
ñóùåñòâîâàíèå ïîçâîëèëî Àãåíòñòâó âîéòè íà ðûíîê áûâøåãî òàðíîáæåãñêîãî è
è ïåðåìûøëüñêîãî âîåâîäñòâà.

Ñ 2001 ã. ìû íà÷àëè áîëåå òåñíî ñîòðóäíè÷àòü ñ äðóãèìè àãåíòñòâàìè
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå äåéñòâóþò íà òåððèòîðèè ïîäêàðïàòñêîãî
âîåâîäñòâà, ñîçäàâàÿ Ïîäêàðïàòñêèé ñîâåò àãåíòñòâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
(PRARR), â ñîñòàâ êîòîðîé âîøëè ïðåäñòàâèòåëè âñåõ àãåíòñòâ.

À.Î. „Æåøóâñêîå Aãåíòñòâî Påãèîíàëüíîãî Pàçâèòèÿ”

óë  Øîïèíà Æåøóâ
òåë ôàêñ

Öåíòð Òðàíñãðàíè÷íîãî Ñîòðóäíè÷åñòâà Ïøåâîðñêå
óë. ßãåëëîíñêàÿ 10 ïîê. 213

37-200 Ïøåâîðñê
òåë. /ôàêñ (+48 16)  648-75-52

. 51, 35-959
.: (+4817) 85 20 600, : (+4817) 85 20 611

email: info@rarr.rzeszow.pl internet:www.rarr.rzeszow.pl
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,
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Ëþáëèíñêèé ôîíä ðàçâèòèÿ (ËÔÐ), îäíî èç ïåðâûõ àãåíòñòâ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ â Ïîëüøå, áûë ñîçäàí â ñåíòÿáðå 1991 ãîäà ïî èíèöèàòèâå ó÷ðåæäåíèé,
ïðè÷àñòíûõ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Ëþáëèíñêîãî âîåâîäñòâà.

Â ÷èñëî ôóíäàòîðîâ âõîäèëè: Ëþáëèíñêèé âîåâîäà, ïðåäñòàâëÿþùèé
ãîñóäàðñòâåííóþ êàçíó (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàðøàë Ëþáëèíñêîãî âîåâîäñòâà),
Ãìèííîå óïðàâëåíèå ãîðîäà Ëþáëèíà, Äåïîçèòíî-êðåäèòíûé áàíê ( â íàñòîÿùåå
âðåìÿ À.Î. Áàíê Ïåêàî), ÏÊÎ Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÏÊÎ
Áàíê Ïîëüñêèé), À.Î. Ïðîìûøëåííî-òîðãîâûé áàíê, À.Î. Áàíê ðàçâèòèÿ
ýêñïîðòà, Ëþáëèíñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà è Ýêîíîìè÷åñêèé ôîíä,
Ãäûíÿ.

Ìèññèåé Ëþáëèíñêîãî ôîíäà ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ëþáëèíñêîãî ðåãèîíà, â ÷àñòíîñòè äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ ñåêòîðà
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ).

Ôîíä âûïîëíÿåò ñâîþ ìèññèþ ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ è âíåäðåíèÿ ïðîåêòîâ
ïîääåðæêè, ôèíàíñèðóåìûõ èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. Â òå÷åíèå 14-ëåòíåé
äåÿòåëüíîñòè Ôîíä ðåàëèçîâàë ñâûøå 100 ïðîåêòîâ â ðàìêàõ äîñòóïíûõ
ïðîãðàìì ïîääåðæêè, â ôèíàíñèðîâàíèè êîòîðûõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå êàê
îòå÷åñòâåííûå, òàê è çàðóáåæíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ
ôèíàíñèðîâàëîñü èç ñðåäñòâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ýòè èíèöèàòèâû áûëè
ñîñðåäîòî÷åíû íà ïîääåðæêå ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ôîðìèðîâàíèè
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, è ñïîñîáñòâîâàëè, ãëàâíûì îáðàçîì, îáùåñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Ëþáëèíñêîãî âîåâîäñòâà.

Äîêàçàòåëüñòâîì ïðèçíàíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà óñëóã, îêàçûâàåìûõ ËÔÐ
ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ËÔÐ â 2001 ãîäó cåðòèôèêàòà êà÷åñòâà ISO 9001:2000,
ïîäòâåðæäåííîãî ðåñåðòèôèêàöèåé â 2004 ã.

Ëþáëèíñêèé ôîíä ðàçâèòèÿ âåäåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíå ÷åðåç ñåòü
ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîçäàííûõ ñîâìåñòíî ñ âíåãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ãîðîäîâ, ãìèí, ïîâÿòîâ, èç
êîòîðûõ ñôîðìèðîâàíà „ñåòü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà”. Ñåòü ñîñòîèò èç
Àãåíòñòâ ëîêàëüíîãî ðàçâèòèÿ (ÀËÐ), ÿâëÿþùèõñÿ ôèëèàëàìè Ëþáëèíñêîãî
ôîíäà ðàçâèòèÿ, à òàêæå èç Öåíòðîâ ïîääåðæêè áèçíåñà (ÖÏÁ),
Êîíñóëüòàöèîííûõ ïóíêòîâ (ÊÏ), Ëîêàëüíûõ ãàðàíòèéíûõ ôîíäîâ (ËÃÔ),
Ëîêàëüíûõ ôîíäîâ ññóä è Ïóëàâñêîãî èíêóáàòîðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñåòü
Àãåíòñòâ ëîêàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîñòîèò èç 15 ïîäðàçäåëåíèé. Îíè íàõîäÿòñÿ â
Áÿëîé Ïîäëÿñêå, Õåëìå, Äåìáëèíå, ßíîâå-Ëþáåëüñêîì, Êðàñüíèêå,
Êðàñíûñòàâå, Ëþáàðòîâå, Ëåí÷íîé, Ëóêîâå, Ïàð÷åâå, Ïîíÿòîâå, Ðàäçûíå-
Ïîäëÿñêîì, Òîìàøîâå-Ëþáåëüñêîì, Âëîäàâå è â Çàìîñöè. Êîëè÷åñòâî àãåíòñòâ
ïîñòîÿííî ðàñòåò. Äîëüøå âñåãî ôóíêöèîíèðóåò Àãåíòñòâî ëîêàëüíîãî ðàçâèòèÿ
â Ëþáàðòîâå, êîòîðîå áûëî ñîçäàíî â íîÿáðå 1991 ã. Ïîñëåäíèìè áûëè ñîçäàíû
ÀËÐ â Äåìáëèíå è Ïàð÷åâå. Â Ïàð÷åâå ÀËÐ áûëà ñîçäàíà â 2004 ã., à â Äåìáëèíå
ÀËÐ íà÷àëà äåÿòåëüíîñòü â 2005 ã.

Ëþáëèíñêèé ôîíä ïîðó÷èòåëüñòâ áûë ñîçäàí â 1995 r. â ðàìêàõ Ïîëüñêî-
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À.Î. „Ìàëîïîëüñêîå Aãåíòñòâî Påãèîíàëüíîãî Pàçâèòèÿ”
îïûò è áóäóùåå.

Ñîçäàíèå è ïåðâûå èíèöèàòèâû.

À.Î. „Ìàëîïîëüñêîå àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ” (ñíà÷àëà:
) áûëî ñîçäàíî â 1993 ãîäó ïî

èíèöèàòèâå Àãåíòñòâà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è Êðàêîâñêîãî âîåâîäû. Ñ
ñàìîãî íà÷àëà åãî ñóùåñòâîâàíèÿ àêöèîíåðàìè îáùåñòâà áûëè ïîäðàçäåëåíèÿ
òåððèòîðèàëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ, ðàáîòàþùèå íà ðàçâèòèå è
÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîçäàíèå Àãåíòñòâà ñîâïàëî ïî âðåìåíè ñ âàæíûìè ñîáûòèÿìè,
êîòîðûå ïðîõîäèëè â ïîëüñêîé ýêîíîìèêå è â äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
ðåãèîíàëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ: ñ ïpoöåññàìè ðåñòðóêòóðèçàöèè è
ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, ïëàíàìè çàäåéñòâîâàíèÿ áûâøèõ ïðîìûøëåííûõ
çîí è âñ¸ áîëåå ìíîãî÷èñëåííûìè ïðîãðàììàìè èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ
Åâðîñîþçà íà ïåðèîä ïåðåä âñòóïëåíèåì â ÅÑ.

Ýòî îïðåäåëÿåò îñíîâíóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè Àãåíòñòâà â ïåðâûå ãîäû
ïîñëå åãî ñîçäàíèÿ: ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå áûëè
çàèíòåðåñîâàíû íîâûìè ôîðìàìè äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
ïîìîùü â óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ñ çàãðàíè÷íûìè èíâåñòîðàìè, óïðàâëåíèå
ïðîåêòàìè ïðåîáðàçîâàíèÿ òðóäíûõ òåððèòîðèé áûâøèõ ïðîìûøëåííûõ è
âîåííûõ çîí, ïîääåðæêà äëÿ ñîçäàâàåìîãî ñåêòîðà Ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé. Â ðàìêàõ Àãåíòñòâà âîçíèêàåò

êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ ëèêâèäàöèåé, çàäåéñòâîâàíèåì òåððèòîðèé è
èíâåñòèöèÿìè íà òåððèòîðèè áûâøåãî Êðàêîâñêîãî ñîäîâîãî çàâîäà „Solvay” è
ñîçäàíèåì íà åãî òåððèòîðèè Ñìåííûõ îáúåêòîâ çàâîäà âîåííîãî âîîðóæåíèÿ
Ïðîìûøëåííîé êîëîíèè „Íàä Äðâèíîé”; ðåàëèçóåò
ïðîãðàììû äëÿ ÌÑÏ, îòäåë ñîâåòíè÷åñòâà è ïðîãðàìì ïîìîùè, îòâå÷àåò çà
èñïîëüçîâàíèå çàãðàíè÷íûõ ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâàíèå ïîëüñêèõ ñèñòåìíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Àãåíòñòâî ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
ðåãèîíàëüíûõ äåéñòâóþùèõ ëèö, îòâå÷àþùèõ çà îñóùåñòâëåíèå ïîëèòèêè
ïðåîáðàçîâàíèé è ïðèñïîñîáëåíèÿ ê åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì.

Íîâàÿ ôîðìà ïîëüñêèõ ðåãèîíîâ, íîâûå êîìïåòåíöèè ñàìîóïðàâëåíèÿ è
óñêîðåíèå òåìïà èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå, òî åñòü âñ¸, ÷òî ñòàëî ðåçóëüòàòîì
ðåôîðìû ñèñòåìû ïîëüñêîé àäìèíèñòðàöèè â 1999 ãîäó, ïðèâåëî ê
ñóùåñòâåííîìó óâåëè÷åíèþ ðîëè À.Î. ÌÀÐÐ â ñîçäàíèè è ðåàëèçèöèè íîâûõ
èíèöèàòèâ íà òåððèòîðèè ïðåæäå âñåãî Ìàëîïîëüñêîãî âîåâîäñòâà, à òàêæå â
ðàìêàõ íàäðåãèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Àãåíòñòâî
àêòèâíî âêëþ÷àåòñÿ â ðàáîòó ïî ïîäãîòîâêå

(Äèàãíîç ñîñòîÿíèÿ, ðàáî÷èå âñòðå÷è-

À.Î.
„Aãåíòñòâî ðàçâèòèÿ Êðàêîâñêîãî ðåãèîíà”

Èíâåñòèöèîííàÿ çîíà Êðàêîâ
Þã,

Öåíòð ïîääåðæêè áèçíåñà

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà è äåÿòåëüíîñòü Àãåíòñòâà.

„Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
Ìàëîïîëüñêîãî âîåâîäñòâà 2000-2006”

ÏÎËÈÒÈÊÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÂÅÐÕÍÅÑÈËÅÇÑÊÎÃÎ ÀÃÅÍÒÑÒÂÀ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ýòè öåëè áóäóò äîñòèãàòüñÿ, ñðåäè ïðî÷åãî, ïóò¸ì::

À.Î. „ÂÅÐÕÍÅÑÈËÅÇÑÊÎÅ ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß”

. Âèòà Ñòâîøà 31, 40-042 Êàòîâèöå
òåë.: (32) 201 40 56, ôàêñ: (32) 257 95 29
ÈÍÍ: 634-012-75-30, ÍÑÐ: 0000065064

Óäîâëåòâîðåíèå êëèåíòîâ è óäîâîëüñòâèå îò âçàèìîñîòðóäíè÷åñòâà
ñ êëèåíòàìè, ïðàâèòåëüñòâåííîé àäìèíèñòðàöèåé è îðãàíàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ,
à òàêæå ñðåäîé ó÷¸íûõ, õîçÿéñòâåííèêîâ è ÑÌÈ â ðàìêàõ âíåäðåíèÿ ïðîãðàìì
Åâðîñîþçà ýòî âàæíåéøèå öåëè À.Î. ÂÀÐÐ.

Ðåàëèçàöèè Ìèñèè, Èäåè è Ñòðàòåãèè À.Î. ÂÀÐÐ.

ãàðìîíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû êà÷åñòâà ñîãëàñíî ñòàíäàðòèçàöèè
Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû óñëóã äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé

ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã

äîíåñåíèÿ èíôîðìàöèè äî ñðåä, êîòîðûå ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîìîùüþ
Åâðîñîþçà

ïðàâèëüíîãî è ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðèíÿòûì ïðîöåäóðàì ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ñðåäñòâ Åâðîñîþçà

ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèé çàíÿòûõ ñîòðóäíèêîâ

óë

·

·

·

·

·

·

email: garr@garr.pl, internet: www.garr.pl
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âîðêøîïû íà óðîâíå ðàéîíà ïî îáîáùåñòâëåíèþ ñòðàòåãèè è Ìàëîïîëüñêèé
ñïèñîê øàíñîâ) è îòâå÷àåò çà âíåäðåíèå íåêîòîðûõ ýëåìåíòîâ ñòðàòåãèè:
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â (Ïðîøîâèöå), ñîçäà¸ò

è çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò
âîâëå÷åíèå â ïîëó÷åíèå åâðîïåéñêèõ ñðåäñòâ. Ïåðâûå ãîäû äåéñòâèÿ â
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðåãèîíàëüíûì ñàìîóïðàâëåíèåì (ãëàâíûì àêöèîíåðîì À.Î.
ÌÀÐÐ) ýòî, ñðåäè ïðî÷åãî, ñîçäàíèå

â ðàìêàõ ïðîãðàììû „Íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèé
ïðàâèòåëüñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì äî 2002 ãîäà”,
ó÷àñòèå â ïðîãðàììå (ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ñåêòîðà), ó÷àñòèå â ïðîãðàììå àêòèâèçàöèè Ìàëîïîëüñêèõ
ãîðíîäîáûâàþùèõ ãìèí, ó÷àñòèå â ïðîãðàììå öèêë îáó÷åíèÿ,
êàñàþùèéñÿ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè (âìåñòå ñ Ïðîãðàììîé ïàðòí¸ðñòâà òåððèòîðèàëüíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ LGPP), êîíôåðåíöèÿ „Âíåñåíèå çàÿâîê íà ôèíàíñèðîâàíèå â
ðàìêàõ V Ðàìîâîé ïðîãðàììû”, è íåñêîëüêî äåñÿòêîâ îñóùåñòâë¸ííûõ ïðîåêòîâ
ãåíåðèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ëîêàëüíîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ìàëîïîëüñêèõ ãìèí, ãîðîäîâ
è ðàéîíîâ (ïîâÿòîâ).

Â ýòîò ïåðèîä çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò ñîòðóäíè÷åñòâî À.Î. ÌÀÐÐ ñ
çàãðàíè÷íûìè ïàðòí¸ðàìè. Íà÷èíàÿ ñ äåÿòåëüíîñòè ñîçäàííîãî ïðè Àãåíòñòâå

, ÷åðåç íåïîñðåäñòâåííûå êîíòàêòû ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè è àãåíòñòâàìè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè,
Èòàëèè, Áåëüãèè, Íîðâåãèè, Àâñòðèè è Èñïàíèè, Àãåíòñòâî îðãàíèçóåò âèçèòû
ïðåäïðèíèìàòåëåé èçî âñåé Åâðîïû, à òàêæå âèçèòû â Ìàëîïîëüøå
äèïëîìàòè÷åñêîãî êîðïóñà, àêêðåäèòèðîâàííîãî â íàøåé ñòðàíå. À.Î. ÌÀÐÐ
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïîëüñêî-íåìåöêî-ôðàíöóçñêîé áèðæå ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, â êîíôåðåíöèè ãîñóäàðñòâ Âàéìàðñêîãî òðåóãîëüíèêà, â
ïîëüñêî-êàíàäñêèõ ðàáî÷èõ âñòðå÷àõ, êàñàþùèõñÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ïåðåä Àãåíòñòâîì ïîÿâëÿþòñÿ î÷åðåäíûå çàäà÷è, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àêòèâíîñòè À.Î. ÌÀÐÐ:
- ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîãî è ëîêàëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
- ñîçäàíèå è âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè äëÿ ñåêòîðà ÌÑÏ,
- àêòèâíàÿ ðàáîòà äëÿ ðîñòà âíåøíèõ êàïèòàëîâëîæåíèé â ðåãèîíå,
- ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìóùåñòâà è ñîáñòâåííûå èíâåñòèöèè À.Î.
ÌÀÐÐ,
- ìåæäóíàðîäíîå ïðîäâèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïðåèìóùåñòâ
Ìàëîïîëüøè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ ïåðåëîìíîå çíà÷åíèå èìåë 2001 ãîä. Èìåííî
òîãäà À.Î. ÌÀÐÐ ïîëó÷èë ñòàòóñ è êîìïåòåíöèè

îòâåòñòâåííîãî çà ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäñòâ ÅÑ
äëÿ ñåêòîðà ÌÑÏ â ðåãèîíå. Îäíîâðåìåííî À.Î. ÌÀÐÐ ïîëó÷àåò àêêðåäèòàöèþ
äëÿ âûïîëíåíèÿ êîíñóëüòàöèîííûõ ôóíêöèé â ðàìêàõ

. Â òîì æå ãîäó À.Î. ÌÀÐÐ âûèãðûâàåò òåíäåð íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà
ïðåäîñòàâëåíèÿ îäíîðàçîâûõ äîòàöèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ è íà
òåððèòîðèè íåáîëüøèõ ãîðîäîâ, à òàêæå íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà „Êîíñóëüòàöèè

Ëîêàëüíîì öåíòðå áèçíåñà
Ðåãèîíàëüíûé öåíòð îáñëóæèâàíèÿ èíâåñòîðà

Ïóíêòà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ îáó÷åíèÿ è
êîíñóëüòàöèîííîãî ïóíêòà

PHARE Èíèöèàòèâà

Ïðåäñòàâèòåëüñòâà ðåãèîíà Àíòâåðïèÿ

Ðåãèîíàëüíîãî
ôèíàíñèðóþùåãî ó÷ðåæäåíèÿ

Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
óñëóã

VAL-MIN,

ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ).

À.Î. ÂÀÐÐ (GARR S.A.) ïðåäëàãàåò ïðåäïðèÿòèÿì èíôîðìàöèîííûå,
êîíñóëüòàöèîííûå, ñîâåòíè÷åñêèå óñëóãè, îáó÷åíèå â ñôåðå îñóùåñòâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îäíîðîäíîãî åâðîïåéñêîãî ðûíêà è
ôèíàíñîâûå â îáëàñòè ïðèçíàíèÿ äîòàöèé è ññóä, ïðè ñîâìåñòíîì
ôèíàíñèðîâàíèè èç ñðåäñòâ Åâðîñîþçà.

Ñ 2001 ãîäà À.Î. ÂÀÐÐ (GARR S.A.) êàê Ðåãèîíàëüíîå ôèíàíñèðóþùåå
ó÷ðåæäåíèå ñëóæèò ïîñðåäíèêîì â ïåðåäà÷å åâðîïåéñêèõ ôîíäîâ
ïðåäïðèíèìàòåëÿì ñèëåçñêîãî âîåâîäñòâà. Íà äàííûé ìîìåíò ýòîé ôîðìîé
ïîääåðæêè âîñïîëüçîâàëèñü áîëåå 2 500 ôèðì, a îáùàÿ ñóììà
äîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåâûñèëà 16 ìëí åâðî.

Àêöèîíåðíûé êàïèòàë îáùåñòâà ñîñòàâëÿåò 10 187 000 çë. Àêöèîíåðû À.Î. ÂÀÐÐ
(GARR S.A.) â ðåøèòåëüíîì áîëüøèíñòâå ýòî ãìèíû ñèëåçñêîãî âîåâîäñòâà.
54,97% àêöèé ïðèíàäëåæèò À.Î. „Âåðõíåñèëåçñêèé ôîíä”, îáùåñòâó, êîòîðîå
êîíòðîëèðóåò Ñèëåçñêîå âîåâîäñòâî (Ñåéìèê), è êîòîðîå èìååò òîëüêî 39,33%
àêöèé â À.Î. ÂÀÐÐ, ñòàâ òåì ñàìûì êîñâåííî è íåïîñðåäñòâåííî íàèáîëåå
çíà÷èìûì àêöèîíåðîì.

Â ñîñòàâ ïðàâëåíèÿ âõîäÿò Âèòîëüä Ìîí÷àðîâñêè (ïðåäñåäàòåëü) è Áàðáàðà
Äàíèåëü (âèöå-ïðåäñåäàòåëü).
Ïåðñîíàë À.Î. ÂÀÐÐ Kadr ñîñòîèò èç êîëëåêòèâà 78 îáðàçîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ñ îïûòîì â îáëàñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è ïîëó÷åíèÿ
ïîääåðæêè èç ñðåäñòâ Åâðîñîþçà

Ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã âûñî÷àéøåãî êà÷åñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ ñèëåçñêîãî
âîåâîäñòâà ïóò¸ì ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå êîíöåïöèé ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ
òåððèòîðèàëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå äîñòóïíûõ ïðîãðàìì
ïîìîùè, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ è ïðîäâèæåíèå ðåãèîíà.

Ñèëüíîå ïî ñóùåñòâó è ñ òî÷êè çðåíèÿ êàïèòàëà Ðåãèîíàëüíîå àãåíòñòâî,
ïîääåðæèâàþùåå îðãàíû âëàñòè Ñàìîóïðàâëåíèÿ ñèëåçñêîãî âîåâîäñòâà â
äåéñòâèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ èíòåãðàöèåé Ïîëüøè ñî ñòðóêòóðàìè Åâðîñîþçà, à òàêæå
ñïîñîáíîå îñóùåñòâëÿòü çàäàíèÿ, âûòåêàþùèå èç ïðèíÿòûõ ðåãèîíàëüíûõ
ïðîãðàìì.

Îáñëóæèâàíèå è âûïîëíåíèå âíóòðåííèõ è çàãðàíè÷íûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ,
íà áàçå ïîëó÷åííîé ñåðòèôèêàöèè ñòàíäàðòà îêàçûâàåìûõ ñëóã äëÿ ðàçðàáîòêè
äåéñòâåííûõ çàÿâîê íà ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ ïîìîùè.

ê GARR S.A.

ÌÈÑÑÈß ÂÅÐÕÍÅÑÈËÅÇÑÊÎÃÎ ÀÃÅÍÒÑÒÂÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß

ÈÄÅß ÂÅÐÕÍÅÑÈËÅÇÑÊÎÃÎ ÀÃÅÍÒÑÒÂÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÂÅÐÕÍÅÑÈËÅÇÑÊÎÃÎ ÀÃÅÍÒÑÒÂÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß

.
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Ôîíä èíâåñòèöèîííûõ äîòàöèè

Äåéñòâèå 2.3 Ðàçâèòèå êàäðîâ äëÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, Ñõåìà A
"Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óìåíèÿ è êâàëèôèêàöèè êàäðîâ " (SPO RZL)

Äåéñòâèå 2.5 Ïðîäâèæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ZPORR)

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Çà¸ìíûé ôîíä íà ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
âîçíèêàþò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà
Çà¸ìíûé ôîíä íà ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé, êîòîðûå ðåàëèçóþò
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ
Çà¸ìíûé ôîíä íà ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ áûâøèõ
ðàáîòíèêîâ êàìåííîóãîëüíûõ øàõò è íà÷àëî îñóùåñòâëåíèÿ íèìè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
Çà¸ìíûé ôîíä íà íà÷àëî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêàìè
ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèìè íà ïîâåðõíîñòè

Ïðîãðàììà Phare 2003 ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÀ III “Ñãëàæèâàíèå ñîöèàëüíûõ
ïîñëåäñòâèé ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåêòîðà ìåòàëëóðãèè â Ïîëüøå”,

äîòàöèè

ÂÅÐÕÍÅÑÈËÅÇÑÊÎÅ ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÑÅÃÎÄÍß

ñîôèíàíñèðóåò èíâåñòèöèè, êîòîðûå
êàñàþòñÿ ðåàëèçàöèè äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ ðîñòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷èòûâàþò ïðåæäå âñåãî âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è
îáíîâëåíèå ìàøèííîãî ïàðêà, ñâÿçàííîãî ñ êëþ÷åâîé ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ è óñëóãàìè ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ñîãëàñíî îïèñàíèÿ â Äèðåêòèâàõ
äëÿ çàÿâèòåëåé. èëè

ïðåäëàãàåò îáó÷åíèå è ïîñëåäèïëîìíûå êóðñû äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé.

ïîääåðæèâàåò
îñíîâàíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïóò¸ì áåñïëàòíîãî îáó÷åíèÿ è ñîâåòíè÷åñòâà, à
òàêæå ïîìîãàåò íîâîçàðåãèñòðèðîâàííûì ìèêðîïðåäïðèíèìàòåëÿì â
èñïîëüçîâàíèè äîñòóïíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè.

Îäíîé èç àêòèâíûõ ôîðì áîðüáû ñ áåçðàáîòèöåé è ïîääåðæêè
ðåñòðóêòóðèçàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíå, êîòîðûå ðåàëèçóåò À.Î. ÂÀÐÐ
(GARR S.A.), ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà Çà¸ìíûõ ôîíäîâ. Ñðåäñòâà èç ôîíäîâ
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðèçíàíèÿ ëüãîòíûõ ññóä íà ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé,
áëàãîäàðÿ êîòîðûì ê íàøåì âîåâîäñòâå âîçíèêíóò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà è
èíâåñòèöèè â ÌÑÏ.
Çà¸ìíûå ôîíäû, êîòîðûìè ðóêîâîäèò À.Î. „Âåðõíåñèëåçñêîå àãåíòñòâî
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ” â Êàòîâèöàõ

Äåéñòâèå 1. Ñîçäàíèå àëüòåðíàòèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ïóò¸ì ðàçâèòèÿ ñåêòîðà
ÌÑÏ íà îòêðûòèå äåÿòåëüíîñòè, èíâåñòèöèè è êîíñóëüòàöèè

Îñíîâíîé öåëüþ àãåíòñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîé
ðåñòðóêòóðèçàöèè âîåâîäñòâà, a åãî äåéñòâèÿ êîíöåíòðèðóþòñÿ íà ñåêòîðå

:

Ïðîãðàììû, ïîääåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé

·

·

·

·

Áîëüøå èíôîðìàöèè íà ñàéòàõ www.garr.pl www.parp.gov.pl

â îáëàñòè îñóùåñòâëåíèÿ âíåàãðàðíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè”
Àãåíòñòâî ìîæåò òàêæå âûïîëíÿòü íåêîòîðûå áåçîòëàãàòåëüíûå

äåéñòâèÿ, ðåàãèðóÿ íà ñèòóàöèþ â ðåãèîíå òàêèì ìåðîïðèÿòèåì áûëî,
íàïðèìåð, ñîçäàíèå

êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò íåñêîëüêî ó÷ðåæäåíèé äëÿ
íåñåíèÿ ïîìîùè ïîòåðïåâøèì îò íàâîäíåíèÿ (ïðåæäå âñåãî âñåì
ïðåäïðèíèìàòåëÿì).

2001 ãîä ýòî òàêæå âàæíàÿ äàòà â ðàçâèòèè ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè äëÿ
ñåêòîðà ÌÑÏ èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ À.Î. ÌÀÐÐ ñîçäà¸òñÿ Äåïàðòàìåíò
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûé óïðàâëÿåò

a â î÷åðåäíûå ãîäû
òàêæå ïîâåðåííûì -

Â êîðîòêèé ñðîê ýòè
èíñòðóìåíòû ñòàíîâÿòñÿ ñàìûìè êðóïíûìè (âìåñòå ñî ñðåäñòâàìè ÅÑ) â
Ìàëîïîëüøå ìåõàíèçìàìè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè äëÿ ñåêòîðà ÌÑÏ.

Äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ íà÷àëàñü â 2000 è 2001 ãîäàõ, ðàçâèâàåòñÿ â
òå÷åíèå î÷åðåäíûõ ãîäîâ, ïðèíîñÿ ïëîäû ó÷àñòèå À.Î. ÌÀÐÐ â òàêèõ ïðîåêòàõ,
êàê:

è

öèêë îáó÷åíèÿ Ñîáñòâåííàÿ ôèðìà ïðåæäå ÷åì âîïëîòèøü èäåþ â æèçíü

îáó÷åíèÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ Áþðî Êàðüåð

ó÷àñòèå â ïðîåêòå Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àêòèâèçàöèÿ

ó÷àñòèå â ïðîãðàììå ãðàíòîâûé êîíêóðñ

ñîòðóäíè÷åñòâî ðåãèîíàëüíûé êîíñóëüòàíò ñî ñòîðîíû Àãåíòñòâà) â
ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû àêòèâèçàöèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, Ïîäêîìïîíåíò
B1 Ðåîðèåíòàöèè è Ïåðåêâàëèôèöèðîâàíèÿ).

ðàçðàáîòêà Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû Ìàëîïîëüñêîãî
âîåâîäñòâà 2002-2007” è ìíîãîå äðóãîå.

Ìàé ãîäà îçíà÷àë äëÿ À Î ÌÀÐÐ âîçìîæíîñòü ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
îïûòà, ïîëó÷åííîãî ïðè ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîãðàìì, êàê

Íàòóðàëüíûì îáðàçîì Àãåíòñòâî âêëþ÷èëîñü â
èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ñòðóêòóðíûõ ôîíäîâ íàïðàâëåííûõ â îñîáåííîñòè íà
ïîääåðæêó ñåêòîðà ÌÑÏ à òàêæå íà íîâûå èíèöèàòèâû ñðåäñòâà Åâðîñîþçà
èñïîëüçóåòñÿ ñîçäàííûì Äåïàðòàìåíòîì ðàçâèòèÿ ðûíêà çàíÿòîñòè, êîòîðûé â
äàííûé ìîìåíò îñóùåñòâëÿåò ïðîåêò: „

(äîòàöèÿ áîëåå 2 ìëí çëîòûõ) è „
” (äîòàöèÿ îê. 600 òûñ. çë), à ðàíüøå óñïåøíî çàíèìàëñÿ ïðîåêòîì

”, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî
ðàáîòó íàøëî 170 ìîëîäûõ ëþäåé. Äåïàðòàìåíò ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â Ïðîåêòå

„Êîàëèöèè äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîñëåäñòâèé
íàâîäíåíèÿ â 2001 ãîäó”,

Màëîïîëüñêèì ôîíäîì
êðåäèòíûõ ãàðàíòèé Ìàëîïîëüñêèì çà¸ìíûì ôîíäîì,

Ññóäû äëÿ âûïóñêíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé, Ðåìîíòíûì
ôîíäîì è Ôîíäîì íà ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò.

Äåÿòåëüíîñòü Àãåíòñòâà è âõîä â Åâðîñîþç

Phare, Ecos-
Ouverture, Leonardo da Vinci, V Ðàìîâàÿ ïðîãðàììà, INTERREG,
INFRASAG, TAIEX.

Ñèñòåìà ïîääåðæêè æåíùèí íà
ìàëîïîëüñêîì ðûíêå çàíÿòîñòè Aêòèâíûé
ñòóäåíò
„Ïðîäâèæåíèå ðîñòà çàíÿòîñòè ñðåäè ìîëîä¸æè

,
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„ (EQUAL, äîòàöèÿ ïî÷òè 1 ìëí
çë), öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ, ñðåäè ïðî÷åãî, ðàçðàáîòêà ìîäåëè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â Ïîëüøå òàê íàçûâàåìîãî ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Äåïàðòàìåíò êîíñóëüòàöèé è ïðîãðàìì ïîìîùè ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â
Ïðîåêòå â ðàìêàõ INTERREG III) „Èíòåãðèðîâàííûå ñòðàòåãèè
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ”, â ïðîåêòå
„Ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò êàê èíñòðóìåíò ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ òóðèçìà” è â
ïðîãðàììå „Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â
Ìàëîïîëüøå”

Ñî âõîäîì Ïîëüøè â ñòðóêòóðû Åâðîñîþçà çíà÷èòåëüíî âûðîñ èíòåðåñ
ê ðàçìåùåíèþ íà íàøåé òåððèòîðèè çàãðàíè÷íûõ êàïèòàëîâëîæåíèé.
Ðåãèîíàëüíûé öåíòð îáñëóæèâàíèÿ èíâåñòîðà ñîòðóäíè÷àë ñ ñàìûìè êðóïíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè ìíîãèå èç êîòîðûõ ðåøèëèñü âëîæèòü êàïèòàë â ðåãèîíå (MAN,
Royal Canin è äð.). Åæåãîäíî RCOI (ÐÖÎÈ îáñëóæèâàåò îê êîíòàêòîâ ñ
ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè à Áàçà äàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé
RCOI ïðèíàäëåæèò ê ÷èñîó êðóïíåéøèõ òàêîãî òèïà ðàçðàáîòîê â Ìàëîïîëüøå.
Ïðîäâèæåíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé ïðîõîäèëî ñðåäè ïðî÷åãî, ïóò¸ì
ó÷àñòèÿ À Î ÌÀÐÐ â êðóïíåéøèõ â ìèðå

è íà ñòðàíèöàõ
èçäàâàåìîãî À.Î. ÌÀÐÐ ñ 1996 ãîäà åæåêâàðòàëüíèêà

Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðèâåëî ê ïîäïèñàíèþ äîãîâîðà î
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè èç

a ýêîíîìè÷åñêèå ìèññèè,
îðãàíèçîâàííûå Àãåíòñòâîì, ñîáèðàëè ïðåäïðèíèìàòåëåé èç Íîðâåãèè,
Øâåöèè, Ãåðìàíèè, Àâñòðèè, Èñïàíèè, Èòàëèè, Êèòàÿ, Óêðàèíû, Ðîññèè,
Åãèïòà è Ôðàíöèè.

Íîâîå èçìåðåíèå ïîëó÷àåò ó÷àñòèå À Î ÌÀÐÐ â èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòàõ â òîì ÷èñëå â ïðîåêòå

”, â ñîçäàíèè
ãåíòñòâî àêòèâíî âêëþ÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèå

ôîíäîâ íà ñîâðåìåííûå ïðîåêòû ñîçäàþùèå ïðîìûøëåííóþ èíôðàñòðóêòóðó â
Ìàëîïîëüøå ïðîìûøëåííûå clustr-û, òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè, èíêóáàòîðû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ýòîé ñôåðå À.Î. ÌÀÐÐ ñîòðóäíè÷àåò ñ îðãàíàìè
ëîêàëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è åâðîïåéñêèìè ïàðòí¸ðàìè.

À Î ÌÀÐÐ ïîñòîÿííî ïðîâîäèò àêòèâíóþ ðåãèîíàëüíóþ èíôîðìàöèîííóþ
êàìïàíèþ è îáó÷åíèå äëÿ âñåõ, êòî ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ åâðîïåéñêèìè
ôîíäàìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â øèðîêîì
ïîíèìàíèè. Ñ ýòèì ïðåäëîæåíèåì ìû âûõîäèì ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì áèçíåñ
àññîöèàöèÿì åäèíèöàì òåððèòîðèàëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðàçíûì
ñîöèàëüíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü

Ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíûõ ôîðì çàíÿòîñòè”

èíâåñòèöèîííûõ âûñòàâêàõ MIPIM
(Êàíí, Ôðàíöèÿ), à òàêæå CEPIF (Âàðøàâà), REFE (Wroc

„Màëîïîëüñêèé
èíâåñòèöèîííûé ðûíîê”

Èòàëèè (APET Tîñêàíèÿ), Ãåðìàíèè
(LEG Òþðèíãèÿ), Èñïàíèè (IMADE Maäðèä), Êèòàÿ (Äåïàðòàìåíò
çàãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîâèíöèè ßíã-Ñó), Ôðàíöèè (ERAI Ðîäàí -
Àëüïû), Áåëüãèè (GOM Àíòâåðïåí),

çàäåéñòâîâàíèÿ â Êðàêîâå òåððèòîðèè òàê
íàçûâàåìûõ „áåëûõ ìîðåé öåíòðà áèîòåõíîëîãèé
ßãåëëîíñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ïëàíû è ïðîåêòû
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ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ, ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß

ÃÎÐÍÎÄÎÁÛÂÀÞÙÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ
Äîïëàòû ê íà÷èñëåíèþ ïðîöåíòîì áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ
ÃÎÐÍÎÄÎÁÛÂÀÞÙÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ, ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß

,
ÃÎÐÍÎÄÎÁÛÂÀÞÙÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ, ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß

- ÃÎÐÍÎÄÎÁÛÂÀÞÙÀß
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ, ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß
Ôîíä ëîêàëüíûõ äîòàöèé - ãìèíû

Âñòóïëåíèå Ïîëüøè â ÅÑ äàëî ÂÀÐÐ (GARR) äîñòóï ê ñòðóêòóðíûì ôîíäàì.
À.Î. ÂÀÐÐ (GARR S.A.) ÊÀÊ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÔÈÍÀÍÑÈÐÓÞÙÅÅ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÅ îòâå÷àåò çà âíåäðåíèå èçáðàííûõ äåéñòâèé Èíòåãðèðîâàííîé
îïåðàòèâíîé ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ - ZPORR), Ñåêòîðíîé
îïåðàòèâíîé ïðîãðàììû Ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé (SPO
WKP), Ñåêòîðíîé îïåðàòèâíîé ïðîãðàììû Ðàçâèòèå ÷åëîâåñêèõ ðåñóðñîâ (SPO
RZL) è ïðîãðàììû Phare 2003.

ïðåäëàãàåò äîòàöèþ íà
èíâåñòèöèè è êîíñóëüòàöèè äëÿ Ìèêðîïðåäïðèíèìàòåëåé, öåëüþ êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îáëåã÷åíèå äîñòóïà ê
ñïåöèàëèçèðîâàííîìó ñîâåòíè÷åñòâó è óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ
ñïîñîáíîñòåé â íà÷àëüíûé ïåðèîä ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

, ïðåäóñìàòpèâàåò ðåôèíàíñèðîâàíèå
÷àñòè çàòðàò íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, à áëàãîäàðÿ
ýòîìó îáëåã÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿì äîñòóïà ê óñëóãàì, êîòîðûå âëèÿþò íà
óëó÷øåíèå èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Áîëüøå èíôîðìàöèè íà ñàéòå

èëè

ïðåäëàãàåò äîòàöèè íà èíâåñòèöèè,
÷òî ñëóæèò óâåëè÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé áëàãîäàðÿ ìîäåðíèçàöèè èõ ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðîäóêòàì è
òåõíîëîãèè. Áîëüøå èíôîðìàöèè íà ñàéòå èëè

ñîôèíàíñèðóåò
êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò èñïîëíèòåëè,
àêêðåäèòèðîâàííûå ÏÀÐÐ, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì ýêñïîðòà ïðåäïðèÿòèÿ ïóò¸ì
óâåëè÷åíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà çàãðàíè÷íûõ ðûíêàõ.

èëè

Phare ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÀ II, PL9903

Íåïîñðåäñòâåííûå äîòàöèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé Ñòðóêòóðíûå ôîíäû

Íåïîñðåäñòâåííûå äîòàöèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé - Phare 2003 Ðåãèîíàëüíûå
ïðîãðàììû

•

•

•

•

•

Ëüãîòíûå ññóäû -

Ñ î ô è í à í ñ è ð î â à í è å ê î í ñ ó ë ü ò à ö è î í í û õ ó ñ ë ó ã

Îáó÷åíèå ïî èçìåíåíèþ êâàëèôèêàöèè

Äåéñòâèå 3.4 Mèêðîïðåäïðèÿòèÿ (ZPORR)

Äåéñòâèå 2.1 SPO WKP Ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé ïóò¸ì ñîâåòíè÷åñòâà

Äåéñòâèå 2.3 SPO WKP Ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé ïóò¸ì êàïèòàëîâëîæåíèé

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé

www.zporr.garr.pl;

www.parp.gov.pl www.garr.pl;

www.parp.gov.pl www.garr.pl;

www.garr.pl www.parp.gov.pl

,

Áîëüøå
èíôîðìàöèè íà ñàéòå

Áîëüøå
èíôîðìàöèè íà ñàéòå

1712



Ø

Ø

Ø

Ø

Phare ÂÎÑÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ 1997 - 20
Phare ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÀ 1999 - 2001
Phare ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÀ II 2000 - 2002

Ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñèðóþùåãî ó÷ðåæäåíèÿ (RIF),

Phare 2000, 2001, 2003 â 2001 2006 ãîäàõ

Ôîíäû PHARE, êîòîðûå âíåäðÿþòñÿ ÷åðåç À.Î. ÂÀÐÐ (GARR S.A.)

1. Ôîíä äîòàöèè äëÿ Ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
2. Ïîääåðæêà ðåãèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è èõ äåÿòåëüíîñòè
3. Maëûå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû
4. Îáó÷åíèå è ñîâåòíè÷åñòâî

1. Ïîñòðîåíèå ñòðàòåãèè è ðåãèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
2. Maëûå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû

Maëûå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû

Phare ÂÎÑÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ, 1997 - 2001

íàïðàâëåííûé íà ãìèíû áûâøèõ âîåâîäñòâ:
êàòîâèöêîãî, oïîëüñêîãî è áåëüñêîãî,
êîòîðûå ïîòåðïåëè â ðåçóëüòàòå íàâîäíåíèÿ.

Ñîôèíàíñèðîâàíèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã

Îáó÷åíèå ïî èçìåíåíèþ êâàëèôèêàöèè

01

Â èþëå 2001, âûèãðàâ êîíêóðñ íà êîîðäèíàòîðà ïðîãðàìì, ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ ñåêòîðà ÌÑÏ, Àãåíòñòâî ïîëó÷èëî àêêðåäèòàöèþ Åâðîïåéñêîé êîìèññèè è
ñòàòóñ êîòîðîå îòâå÷àåò
çà âíåäðåíèå î÷åðåäíûõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ïðîãðàìì ïåðåä âõîäîì â ÅÑ:

Ëüãîòíûå ññóäû  ÃÎÐÍÎÄÎÁÛÂÀÞÙÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ
Ëüãîòíûå ññóäû  ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß

Äîïëàòû ê íà÷èñëåíèþ ïðîöåíòîì áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ
ÃÎÐÍÎÄÎÁÛÂÀÞÙÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ, ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß

,
ÃÎÐÍÎÄÎÁÛÂÀÞÙÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ, ÌÅÒÀËËÓÐÃÈß
Ðåôèíàíñèðîâàíèå âçíîñîâ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå -

ÃÎÐÍÎÄÎÁÛÂÀÞÙÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ
- ÃÎÐÍÎÄÎÁÛÂÀÞÙÀß

Phare STRUDER, 1993 - 1999

Phare RAPID, 1996 - 1999,

Phare STRUDER II, 1999 - 2001

Ïîääåðæêà ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè è ïðîôèëàêòèêà íåãàòèâíûõ
ïîñëåäñòâèé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïóò¸ì ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ÌÑÏ.

Ïðîäîëæåíèå ïðîãðàììû STRUDER

Phare ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÀ, PL9811

•

•

•

•

•

•

áåíåôèöèÿðàìè (ïîëó÷àòåëÿìè) ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ áëàãîäàðÿ
Ìàëîïîëüñêîìó Àãåíòñòâó ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

À Î ÌÀÐÐ ñòàðàåòñÿ ïîëó÷èòü êàê ìîæíî áîëåå ïîëíûé äîñòóï ê
ñðåäñòâàì ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ íåïîñðåäñòâåííûõ èíâåñòèöèé â
èíôðàñòóêòóðó, â ñòðàòåãè÷åñêèå äëÿ âîåâîäñòâà ñôåðû ïðîñâåùåíèå, íîâûå
òåõíîëîãèè, òóðèçì, ðûíîê ðåãèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ, çàäåéñòâîâàíèå
òåððèòîðèé.

Ïîäãîòàâëèâàþòñÿ ïðîåêòû ïî äîïîëíåíèþ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïóò¸ì ñîçäàíèÿ íîâûõ ôèíàíñîâûõ
èíñòðóìåíòîâ, êàê íàïðèìåð „ , a òàêæå ïîëó÷åíèþ ñðåäñòâ
ïîääåðæêè ïðèñóòñòâèÿ ìàëîïîëüñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà çàãðàíè÷íûõ ðûíêàõ
ïðè÷¸ì âñåãî ìèðà. Ýòîé öåëè ñëóæèò ñîçäàííûå â ãîäó

íà ñ÷åòó êîòîðûõ ó÷àñòèå â
êîîïåðàòèâíûõ âûñòàâêàõ-ÿðìàðêàõ â Åãèïòå è âî Ôðàíöèè.

À.Î. ÌÀÐÐ çàèíòåðåñîâàíà ó÷àñòèåì â èíòåðåñíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòàõ íà òåððèòîðèè Ìàëîïîëüøè. Âñ¸ ëó÷øå îðãàíèçóåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ Ïîëüñêèì àãåíòñòâîì èíôîðìàöèè è çàãðàíè÷íûõ èíâåñòèöèé, ñ
ìàëîïîëüñêèìè ãìèíàìè, êîòîðûå ïîäãîòàâëèâàþò âìåñòå ñ À.Î. ÌÀÐÐ íîâûå
èíâåñòèöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ. Ýòî íàïðàâëåíèå äåéñòâèÿ çàïëàíèðîâàíî êàê
ïðîãðàììà äîëãîñðî÷íîãî ó÷àñòèÿ À.Î. ÌÀÐÐ â ñàìûõ âàæíûõ ïðîåêòàõ
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â ðàìêàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâèé À Î ÌÀÐÐ
ïîäõîäèò ê êîíöó ïðîöåññ âíåäðåíèÿ â Àãåíòñòâå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñîãëàñíî

Àìáèöèåé À.Î. ÌÀÐÐ ÿâëÿåòñÿ çàíÿòèå âñ¸ áîëåå âàæíîé ïîçèöèè â
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ êàñàþùèõñÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Åâðîñîþçà è â
ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðåäïîñûëîê íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Â ïëàíàõ Àãåíòñòâà åñòü
òàêæå ïðîåêòû êàñàþùèåñÿ ïðîñâåùåíèÿ ìîëîä¸æè èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ
òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, òðàíñôåðîâ íîâûõ òåõíîëîãèé è
ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè ìàëîïîëüñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

óë. Êîðäèëåâñêîãî 11, 31-542 Êðàêîâ
òåë.: +48 (12) 4114603, 4138913, 4138551

ôàêñ: +48 (12) 4124379
e-mail:

. .
,

,

2005

. .

,

, , ,

ôîíä çàðîæäåíèÿ”

Öåíòðû ðàçâèòèÿ
è ïðîäâèæåíèÿ ýêñïîðòà Ìàëîïîëüøè

íîðìå

,

ISO 9001.

Ðàçðàáîòêà É Àäàì÷èê
Äåïàðòàìåíò ìàðêåòèíãà è ïðîäâèæåíèÿ À.Î. ÌÀÐÐ

: . ,

À.Î. Ìàëîïîëüñêîå Aãåíòñòâî Påãèîíàëüíîãî Pàçâèòèÿ.

biuro@marr.pl
www.marr.pl
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À.Î. „ÂÅÐÕÍÅÑÈËÅÇÑÊÎÅ ÀÃÅÍÒÑÒÂÎ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß” íà÷àëà äåÿòåëüíîñòè

Àãåíòñòâî áûëî îñíîâàíî â íîÿáðå 1992 ãîäà êàê Âåðõíåñèëåçñêîå àãåíòñòâî
ïðîäâèæåíèÿ ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî (GARR S.A.) íà
îñíîâàíèè ðåøåíèÿ Êàòîâèöêîãî âîåâîäû î ñîçäàíèè ó÷ðåæäåíèÿ â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè „Ïðîãðàììû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Âåðõíåé
Ñèëåçèè”. Ñîçäàíèå Àãåíòñòâà áûëî ñâÿçàíî ñî ñòðåìëåíèåì ÷àñòè
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé ê äîñòèæåíèþ ðåàëüíîãî âëèÿíèÿ íà íàïðàâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Íåñìîòðÿ íà ñèëüíûå ñâÿçè Àãåíòñòâà ñ Âîåâîäñêèì óïðàâëåíèåì â Êàòîâèöàõ,
Ãîñóäàðñòâåííàÿ êàçíà íå âõîäèëà â ÷èñëî àêöèîíåðîâ îñíîâàòåëåé îáùåñòâà.
Ñíà÷àëà ãëàâíûìè àêöèîíåðàìè áûëè: äâà öåíòðàëüíûå óïðàâëåíèÿ
çàãðàíè÷íîé òîðãîâëè „STALEXPORT” è „W à òàêæå
Ïðîìûøëåííî-òîðãîâûé áàíê â Êðàêîâå. Îñòàëüíûå àêöèîíåðû ýòî: ÷åòûðå
ãìèíû êàòîâèöêîãî âîåâîäñòâà (ßñòæåìáå Çäðóé, Êðóïñêè Ìëûí, Ìåäçüíà è
Æàðíîâåö), ïðåäïðèÿòèå GZUT SA â Ãëèâèöàõ è Ðåãèîíàëüíàÿ Õîçÿéñòâåííàÿ
Ïàëàòà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ êàçíà ñòàëà äîìèíèðóþùèì àêöèîíåðîì ïîñëå
âíåñåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî âêëàäà â ôîðìå íåäâèæèìîñòè ñ çàñòðîéêîé,
ïðèíàäëåæàâøèõ Âîåâîäñêîìó ïðåäïðèÿòèþ âíóòðåííåé òîðãîâëè â
ëèêâèäàöèè.
Â íà÷àëå äåÿòåëüíîñòè Àãåíòñòâî çàíèìàëîñü â îñíîâíîì ó÷àñòèåì â ñîçäàíèè
êîíöåïöèé è äåòàëüíûõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîáëåìàòèêîé ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ è ðåñòðóêòóðèçàöèåé òðàäèöèîííûõ ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè. Â
òå÷åíèå ïåðâûõ òð¸õ ëåò äåÿòåëüíîñòè Àãåíòñòâî âûïîëíèëî ðÿä ðàáîò
êîíöåïöèîííîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ñòàëè áàçîé äëÿ êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé (ñïåöèàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà, Âåðõíåñèëåçñêèé ôîíä), à
îäíîâðåìåííî áûëî îðãàíèçàöèåé, èñïðàâíî îáñëóæèâàþùåé ïðîãðàììû
çàãðàíè÷íîé ïîìîùè (PHARE).

Àãåíòñòâî àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ðàáîòå íàä ïîäãîòîâêîé “
”, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì â

íàøåé ñòðàíå ïóáëè÷íî-ïðàâîâûì äîãîâîðîì, çàêëþ÷¸ííûì ìåæäó
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÏ è ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííîñòè ðåãèîíà. Íàèáîëåå
èçìåðèìûì ýôôåêòîì Êîíòðàêòà áûëî ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
çîíû â êàòîâèöêîì âîåâîäñòâå è ïîääåðæêà êàïèòàëîì âíîâü ñîçäàâàåìûõ
ó÷ðåæäåíèé, çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ðåãèîíàëüíîãî è ëîêàëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Â òå÷åíèå òð¸õ ëåò (1996-1998) ïîääåðæêó ïîëó÷èëî 26 ó÷ðåæäåíèé.

À.Î. „Âåðõíåñèëåçñêîå àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ” áûëî èíèöèàòîðîì è
àêòèâíî ó÷àñòâîâàëî â ðàáîòàõ íàä ñîçäàíèåì Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Êàòîâèöêîãî
âîåâîäñòâà â 1998 2002 ãîäàõ”. Àãåíòñòâî ïîäãîòîâèëî “Ñòðàòåãè÷åñêèé
äèàãíîç ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèòóàöèè â

ÊGLOKOKS”,

Ðåãèîíàëüíîãî
êîíòðàêòà äëÿ Êàòîâèöêîãî âîåâîäñòâà

êàòîâèöêîì âîåâîäñòâå”, êîòîðàÿ ñòàëà îñíîâàíèåì äëÿ ðàçðàáîòêè
îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà òàê âàæíîãî äëÿ íàøåãî ðåãèîíà äîêóìåíòà. À.Î.
ÂÀÐÐ (GARR S.A.) îðãàíèçîâàëî òàêæå ðàáîòó ãðóïï ýêñïåðòîâ, ïðîâîäèëî
çàíÿòèÿ â ðàáî÷èõ ãðóïïàõ, ïîäãîòàâëèâàëî ìàòåðèàëû è çàíèìàëîñü
òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì ïðîåêòà.

À.Î. „Âåðõíåñèëåçñêîå àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ” ïðèñïîñîáèëî
îáú¸ì è ìåòîäû äåÿòåëüíîñòè ê òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòîâ Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
óñëóã, ïîä àäìèíèñòðàöèåé Ïîëüñêîãî àãåíòñòâà ïî ðàçâèòèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â 2000 ãîäó Âåðõíåñèëåçñêîå àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ óñïåøíî ïðîøëî ïðîöåäóðó àóäèòà è ïîëó÷èëî

. Ýòî ïîäòâåðæäàåò âûñîêèé
óðîâåíü îêàçàíèÿ óñëóã è ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû Àãåíòñòâà, êàê ðåçóëüòàò
ïðèìåíåíèÿ ïðèíÿòûõ ïðîöåäóð ðåàëèçàöèè çàäà÷.

Íà÷èíàÿ ñ 2002 ãîäà Àãåíòñòâî ñîñðåäîòî÷èëîñü íà îáñëóæèâàíèè äîòàöèé â
ðàìêàõ ïðîãðàìì Phare ïåðåä âõîäîì â ÅÑ, à ïîñëå âõîäà Ïîëüøè â Åâðîñîþç
òàêæå íà îáñëóæèâàíèè äîòàöèé â ðàìêàõ ïîääåðæêè äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé èç ñòðóêòóðíûõ ôîíäîâ.

Ðåôîðìà ñàìîóïðàâëåíèÿ íå ïîâëèÿëà íè íà ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ÂÀÐÐ,  íè íà
ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ñàìîå ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå, ñâÿçàííîå ñ ââåäåíèåì ðåôîðìû
ñàìîóïðàâëåíèÿ, áûëî èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè. Äî ðåôîðìû
Âîåâîäñêîå óïðàâëåíèå, ïîñëå ðåôîðìû  Ìàðøàëüñêîå óïðàâëåíèå.

Â 1998-2001 ãîäàõ, óæå êàê À.Î. „Âåðõíåñèëåçñêîå àãåíòñòâî ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ” îíî èçìåíèëî ÷àñòè÷íî ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè â íàïðàâëåíèè
áîëüøåãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ïðîåêòîâ èç ñðåäñòâ Åâðîñîþçà è
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Èçìåíåíèå ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè â îïðåäåë¸ííîé
ñòåïåíè âûíóäèëà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ðåôîðìà, êîòîðàÿ ïðèâåëà
ê ïðèîñòàíîâêå áîëüøèíñòâà ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ êîíöåïöèÿìè ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÂÀÐÐ (GARR) àêòèâíî ó÷àñòâîâàëî â
ñàìûõ âàæíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ðåãèîíà Ñèëåçèè.
Àãåíòñòâî âíåäðÿëî ïðîãðàììû ïîìîùè Åâðîñîþçà:

àêêðåäèòàöèþ êàê
öåíòð â ðàìêàõ Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû óñëóã

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà è äåÿòåëüíîñòü Àãåíòñòâà

Äåÿòåëüíîñòü Àãåíòñòâà è âõîä â Åâðîñîþç

Ø

Ø

Ø

Phare STRUDER 1993 1997
Phare STRUDER II 1999 - 2001
Phare RAPID 1996 - 1999
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